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“ En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve
ogretim isleridir. Egitim ve ogretim islerinde
kesinlikle basari saglamak gerekir. Bir milletin
gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.”
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“ Egitim ogretim sisteminin hedefi, akliselim,
kalbiselim, zevkiselim sahibi bireyler yetistirmek
olmalidir.”

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbagkani
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, O benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmuigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégslim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin!
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaad ettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

" TURKIYE

iSTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri " toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim, inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan ilahi bosanir kanli yagim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal,
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal,

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet:
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HiTABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlintersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmig olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret
icinde harap vebitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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KAYMAKAM SUNUSU

Egitim kurumlarinin temel amaci; bilimin temel ilkeleri 15181inda, milletimizin biriktirdigi milli ve
manevi degerlere ve Atatiirk Milliyetciligine bagli, fikri ve ahlaki yonden dengeli ve saglikl kisilige sahip,
insan haklarina saygili, yapici, yaratici ve verimli nesiller yetistirmektir.

Bu anlamda yeni kamu yonetimi anlayis1 ¢ergevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali
Yonetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikler, kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini olugturmalarini, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemelerini, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmelerini, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarii ve katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarini gerekli gérmektedir.

Bu noktadan hareketle; Sapanca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii “Stratejik Plan” hazirlamustir.
Stratejik planda GZFT analizleri yapilarak Sapanca ilgesinin egitimdeki giiclii ve zayif yonlerini, firsatve
tehditlerini belirlemistir. Kaymakamlik biinyesinde kurulan “Stratejik Planlama ve Proje Koordinasyon
Ofisi’nin katkilar1 ile ¢alismalar koordine edilmistir.

Bu plan dogrultusunda hem eksiklerimizi tespit edecegiz, hem de gelecek yillarda yapacagimiz
calismalarimiza 11k tutacak verileri siirekli inceleme imkani bulacagiz. Sapanca’da egitim adina daha giizel
giinler dilegiyle emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Abdurrezzak CANPOLAT
Sapanca Kaymakam
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis
tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan caligmalarini
baglatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢agdaslagsma
ve yenilesme caligmalartyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esash
Biitceleme Sistemine” gegilmesidir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde hazirlanan bu planin basariya
ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir
ederim.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz Vizyon, Misyon ve Hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢calismalarda basarilar dilerim.

Serkan KORKMAZ
Tice Milli Egitim Miidiirii
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

BHiSM Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

BIETSM Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii.
DHSM Destek Hizmetleri Sube Mudiirliigii

DOSM Din Ogretimi Sube Miidirligi

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii

IESM Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

iKSM Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

isGsmM Is Saghg1 ve Giivenligi Sube Miidiirligi

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midurligi

OSM Ortadgretim Sube Mudirligi

ODSHSM Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligi
OO0KSM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

0YGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
SGSM Strateji Gelistirme Sube Midiirligi

TESM Temel Egitim Sube Miidiirliigii

YYDEHSM Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Sube Mudurliigi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezi

CK Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Glglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HEMBA Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

IKS Kurum Standartlar1 Modiili

IYEP IIkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanhig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig [letisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK Motorlu Tasitlar Stirtici Kurslar

D : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilati)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

0BA : Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
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PG : Performans Gostergesi

i : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

e : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogren Degerlendirme
Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TDBS : Tiirkce Dil Beceri Smavi

TEFBIS : Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

TIKA : Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT : Temel Yeterlilik Testi

UEK : Uzaktan Egitim Kapisi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

YOK : Yiiksekogretim Kurulu
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TANIMLAR

aynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak

akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 0zel egitim uygulamalaridir.

ografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik

mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere biiyiik
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yénetimi, mekansal analizi, sorgulamasi
ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
butinudir.

Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

D estekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

gitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarinm egitsel amacla belirleme siirecidir.

ibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Smif ici ve ¢evrim ici 6grenmenin en gli¢lii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

® sletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

kul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

rtalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25

yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
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= E rgiin Egitim

-

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
R(")liim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

== 7e] Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

-

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

== 7el Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizhh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yliksek dlizeyde performans gosteren bireydir.

anilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

lusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde

yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

zaktan Egitim
Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

aygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde

bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiintinii ifade eder.

orunlu Egitim
Z Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l stireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayal
dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik orta6gretim
kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtrliige girmistir.

Kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Kanunun “Stratejik planlama ve performans esash program biitce” baghikh 9. maddesi geregince
kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin Misyon Ve Vizyonlarini
Olusturmak, Stratejik Amaclar Ve Olgiilebilir Hedefler Saptamak, Performanslarim1 Onceden
Belirlenmis Olan Gostergeler Dogrultusunda Olgmek Ve Bu Siirecin Izleme Ve
Degerlendirmesini Yapmak Amaciyla Katilimc1 Yontemlerle Stratejik Plan Hazirlarlar”
denilmektedir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlvk Asamalart

! PESTLE ve GZFT Analizi
! <

Kurum ici Analiz

Calistaylar ve Toplantilar

ic ve Di1s Paydas Anketleri

Sapanca ilge Milli
Egitim Mudurligii
2024-2028
Stratejik Plan1

Program ve Altprogram Literatiir Taramasi

Analizi
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Bagarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin
belli bir sistematik yap1 icerisinde yiiriitilmesi ve hazirhk siirecinde katihmciligin yiiksek diizeyde
olmasi ile ekip calismasinin saglkl bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’'nda detayl olarak ele alinmigtir.

Kuruluslarin, “Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak istiyoruz?”’, “Ulasmak istedigimiz noktaya
nasil gideriz?” ve “Basarimizi nasil dlgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci
olarak da ifade edilebilir.

5018 sayili kanunla, biitceler ile plan ve politikalar arasinda baglantinin giiclenmesi
amagclanmis; yeniden tanimlanan biitge siirecinde stratejik planlama, performans programi,
performans esasl biitgeleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak benimsenmistir.

Bakanligimizin yayimladig1 2022 /21 Nolu Genelge ve eki hazirlik programi kapsaminda
i1/llge Mili Egitim Miidiirliikleri ve Okul/Kurumlarimiz i¢in 2024-2028 Plan Dénemi stratejik
plan hazirlama siireci baslatilmis olup stratejik planinin biitlin asamalar1 katilimci bir
anlayisla tamamlanmistir.

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, Devlet Planlama Teskilati
(Kalkinma Bakanlig1) tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/ 10 /
2022 Tarihli ve 2022/21 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” miuidiirligiimiiz 2024- 2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin yasal
cercevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda il/ilce Mili Egitim Miidiirliikleri ve
Okul/Kurumlarimiz i¢in 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci baglamistir.
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama ls Takvimi

Durum Analizi

Kurum i¢i ve

Faaliyet Kurum Dist Analiz
Alanlariile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Andlizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

S

Strate|lk Hedeflern Bellrlenmes|
Performans Gstergelerinin Balirlenmes] | Stratejilerin Belirlenmaesi

Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerleme

Sekil 2: lice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigl, midirligimiiz birimlerine 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Genelge’'de, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden,
planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlar ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir.

Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesi amaciyla, 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalart yazismalarla tiim kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun st ve orta diizey
yoneticileri ve kurum personeliyle cesitli asamalarda toplantilar yapilmistir. Midurligimiizin
aylik olarak yaptig1 ilge milli egitim miidiirleri toplantilarinda stratejik yonetim ve planlamanin
onemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis; ilge, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi kapsaminda stratejik planlamayi
yonetecek “Ilce Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan calismalarin
yonlendirmek ve Midirliglimiiz stratejik ama¢ ve politikalarim1 belirlemek, hizmet ve
kurumsal gelisimine yardimci olmak tizere il Milli Egitim Miudiri baskanliginda, il Maarif
Miifettisleri Bagkani, il Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri ile iki ilce Milli
Egitim Midiriniin yer aldig1 lst yonetimden olusturulmustur. (Kaymakamlik Makaminin
06/03/2023 tarih ve 71583561 sayili Oluru )

il Milli Egitim Miudiirligii Ar-Ge Birimi yoneticisi baskanliginda, miidiirliigiimiizce
yliriitiillen tiim stratejik plan calismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “Ilge Stratejik
Plan Ust Kurulu” kurulmustur.

Bu modelde, hazirlik déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
slirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamas1 gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.
Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, genis katilimlh calistaylar
ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, list politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢c ve dis
paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir.
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Tablo 1: lige Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

BIRIM Ad1SOYADI Unvan
flce Milli Egitim Miidiirliigii Serkan KORKMAZ flge Milli Egitim Miidiirii
Ilce Milli Egitim Midiirliigi Sakir GULDER Sube Mudiiri
flce Milli Egitim Midiirliigi Mustafa Asim BEKTASOGLU Sube Miudiirii
Sapanca Kiz Anadolu IHL Zafer Levent SOYHAN Okul Mudiirii
Kemalettin Samipasa Ortaokulu Mehtap AYDOGDU BILGI¢ Okul Miidiirii
Sinan Géksun ilkokulu Orhan 0Z Okul Miidiiri
Nene Hatun Anaokulu Bedri OGUL Okul Mudiirii
Nazmiye Omer Sézer {lk/Ortaokulu Bugra MAZLUM Okul Miidiirii

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine
etmek ve Ust kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda
calismalan etkin bir sekilde yiiriitmek iizere; ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Hizmetleri baskanliginda ve her okuldan en az bir idareci veya 08retmenin
katilimiyla “llge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibi" olusturulmustur.
(Kaymakamlik Makaminin 06/03/2023 tarih ve 71583561 sayili Oluru )

BIRIM Ad1SOYADI Unvani
flce Milli Egitim Miidiirliigii Sakir GULDER Sube Midiirii
Sapanca Kiz Anadolu HL Zafer Levent SOYHAN Okul Mudiiri
Kemalettin Samipasa Ortaokulu Mehtap AYDOGDU BILGI( Okul Miidiiri
Sinan Géksun llkokulu Orhan OZ Okul Miidiirii
Nene Hatun Anaokulu Bedri OGUL Okul Miidiirii
Nazmiye Omer Sézer [lk/Ortaokulu Bugra MAZLUM Okul Miidiirii
Ilge Milli Egitim Midirligii Ali OZEN Ogretmen
Ilge Milli Egitim Midirligii Orhan SAGLAM Ogretmen
flce Milli Egitim Midiirliigi Muharrem Aziz DIKCE Ogretmen

Olusturulan ekip tliyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planlama
surecine iligskin bilgilendirme yapilmis, planlamanin temel kavramlari anlatilmis, siirece
iliskin olumsuz algilar giderilmeye ¢alisilmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi egitim
faaliyetlerini organize etmek i¢in yol haritasi belirlemistir. Okul Mudtrliiklerine 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanhginin Kamu Kuruluslan Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanligimiz
ve llce Milli Egitim Midirligiimiiziin 2024-2028 yih Stratejik Planlar1 vb. dokiimanlar
hakkinda bilgi verilmistir.
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Ilge Milli Egitim Mudiirligii stratejik planlama adimlari ve hazirhik ¢alismalari takvimi

olusturulmustur.
Tablo 2: Calisma Takvimi
No Yiiriitillen Calisma Tarih
1  Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi Subat 2023
2 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi Subat / Mart 2023
3 ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarimin #4a¢/ Mart 2023
Olusturulmasi
4  Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim Verilmesi Nisan / Ekim 2023
5  Durum Analizi Kasim / Aralik 2023
6  Gelecege Bakis, Amac, Hedef ve Performans Géstergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi, Subat / Nisan 2024
izleme ve Degerlendirme
7  Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Génderilmesi il ARGE Birimi Incelemesi Mart /Nisan 2024
Degerlendirmesi
Nisan / Mayis 2024

8 Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi

Stratejik plan hazirlik siirecinde okul ve kurumlarda da stratejik plan ekipleri kurulmus,
bu ekiplere calisma takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb.
konularinda egitimler planlanmis, isbirligi ve koordinasyon icerisinde uygulamaya
konulmustur.

2024-2028 Stratejik planlama siirecinde Mudirligimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan kurum ic¢i ve ¢evre analizi sonuglari, hedeflerin geceklesme diizeyleri, kaynaklarin
dagilimi ve maliyet tablolar1 incelenmis olup bu hususlar yeni plan doneminde dikkate
alinmistir.
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DURUM ANALIZI

Katilimcl ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Strim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
stireglerinden olusmaktadir.

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acgik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde;

Kurumsal Tarihce Y

® Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
@  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

@ Faaliyet Alanlar ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi o

® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Sakarya 22.06.1954 tarihinde vilayet olmustur. Cumhuriyet Doneminin buglinki
egitim anlayisina gore ilk egitim faaliyetleri, Yunan isgali ile Hendek kazasina tasinan Adapazari
Idadisinin 27 Haziran 1923 giinii tekrar Adapazari’na tasinmasi ile baglamistir. 3 Eyliil 1923
giinii Adapazari ve Geyve’deki okullarda “Fen Bilgisi” ve “Tiirk¢e” dersleri vermek tizere bolgeye
O0gretmen tayinleri yapilmistir. Cumhuriyet doneminde ingsasi yapilip acgilan ilkokul ise
Cumbhuriyetin kurulusunun 13. yildoniimii olan 29 Ekim 1936’da agilan Sakarya Ortaokulu’dur.
Adapazari’'nda Cumhuriyetten 6nceki yillara dayanan modern okullarin kurulmasi ve a¢ilmas;,
yeni devletin egitim anlayisi dogrultusunda devam etmis, baslangicta Adapazari’'nda agilan
birkac¢ 6rnek okulla baslayan cagdas egitim yapilasmasi, bugiin il ¢capina yayilmis ytizlerce okulla
pekistirilmistir. Okul binalar1 sayica artirilirken, imkanlar 6l¢ilisiinde egitim kurumlarinin
nitelikleri gelistirilmeye calisilmaktadir. Su anda ilimizde her kademe ve tiirden okul
bulunmaktadir.

Sapanca 1957'de bucak olarak bagh oldugu merkez ilgeden ayrilip ayri bir ilge
olmustur. Ilgemizde Cumhuriyet Déneminin bugiinkii egitim anlayisina gore ilk egitim
faaliyetleri Kemalettin Samipasa ilkokulunda baslamistir. Simdi Ortaokul olarak hizmet veren,
Kemalettin Samipasa ortaokulunun binasi 1918 yilinda askeri kisla amaciyla yapilmistir. Bina
Kurtulus Savasi’ndan sonra Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir. Okul adini Colak Sami
lakapli Korgeneral Kemalettin Sami Pasa’dan almistir. Kemalettin Sami Pasa Lozan
Konferansi'nda Tirkiye'yi temsil etmis komutanlarimizdandir. 1999 yilina kadar Egitim -
Ogretime tek binada devam eden okul 1954 yilinda biiyiik bir onarimdan gecirmistir.

Sapanca Ilce Milli Egitim Midiirliigii 1985 yihinda Hiikiimet Konaginda hizmet
vermeye baslamistir.

Eski Hiikiimet Konagl 1999 yilinda deprem nedeniyle kullanilamaz hale gelince ilge
Milli Egitim Miidiirligi alt1 ay boyunca ¢adirlarda hizmet vermistir. Daha sonra kurumumuz
Alacam [lkégretim Okulu binasina tasinilmis ve 2001 yili sonuna kadar bu okulda hizmet
vermistir.

Alacam ilkégretim Okulu binasi fiziki agidan yetersiz kaldigindan 2001 yilinda egitim-
ogretime yeni acillan Sapanca Ilkégretim Okulu binasimin bir béliimii ilce Milli Egitim
Midirligimize tahsis edilmistir. 2002 yii Subat ayindan 2009 yili Mayis ayina kadar bu
okulda hizmet vermeye devam eden mudiirliigiimiiz, yeni Hiikiimet Konaginin insasi ile 2009
y1il1 Mayis ayinda yeni yerinde hizmet vermeye baslamistir.

ilcemiz biinyesinde 27 tane resmi/Ozel okul bulunmaktadir. llgemizdeki 6zel /resmi
egitim kurumlarinda 364 tane derslik 7345 6grenci bulunmakta ve 543 68retmen gorev
yapmaktadir.
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2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtiirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
bélimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag, 58 strateji, 116 performans
gostergesi ve 396 eylem bulunmaktadir. Bakanli§imiz birimleri tarafindan tiretilen veri setlerine dayah
olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi déneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 35
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 12’sinde %75 ve tlizerinde, 2’sinde
%50-74,99 arahginda, 3’inde %25-49,99 aralifinda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans
sergilendigi gortlmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 35 performans
gostergesinin 7’sinde plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu ve 9 performans
gostergesine yonelik veri iiretilemedigi tespit edilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 12 performans gostergesi yer almakta
olup bunlardan 10’unda %75 ve lizerinde, 1'inde %25-49,99 araliginda ve 1'inde %0-24,99 aralifinda
performans sergilendigi belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanhig1 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 “Okul 6ncesi egitim ve
temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 15 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99
arahginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 4
performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine nazaran gerileme oldugu ve 1
performans gostergesinde veri liretilemedigi belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda yer alan Amagc 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve
kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tiist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6égrenciler
yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 18 performans gostergesi yer almaktadir.
S6z konusu performans gostergelerinin 10'unda %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 aralifinda, 2’sinde
%25-49,99 araliginda ve 2’'sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. 1
performans gostergesinde ise plan dénemi baslangic degerlerine nazaran gerileme oldugu ve 1
performans gostergesinde veri liretilemedigi anlagilmistir.
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Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsamindaki toplam 9 performans gostergesinin
tamaminda %75 ve lizerinde performans sergilendigi tespit edilmistir.

Milli Egitim Bakanlhgi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Mesleki ve teknik egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Ama¢ 6 kapsaminda 20 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 16’sinda %75 ve tzerinde, 1'inde %50-74,99
araliginda ve 1’inde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan, 2
performans gostergesinde plan dénemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Uluslararasi standartlar gozetilerek
tim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 7
kapsaminda 7 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde
%75 ve lzerinde ve 1'inde %25-49,99 araliginda performans gosterilmistir. Diger taraftan, 1 performans
gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin 66'sinda %75 ve lizerinde, 7’sinde %50-74,99 araliginda, 10’'unda %Z25-49,99
araliginda ve 7’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 15
performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 11’'inde veri {Uretilemedigi
belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve
kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiglii olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan
diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili1 ddnem sonunda elde
edilecek verilerin planin degerlendirme doénemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli
depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tlim bu degerlendirmeler g6z énlinde bulunduruldugunda, Milll
Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plani1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate alinarak, 2024-2028 donemi icin idarenin giicli yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
Ozellikle okuléncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yénelik iist politika
belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongorilmektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashigl altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi

Gazete 'de yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi 1
Numaral Kararnamesi'ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

Okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; dgretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yirtitmek ve denetlemek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve égretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tirk vatandagslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalart ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yiiriitmek,

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan o6rgiin ve yaygmn egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

Yiiksekogretimin milll egitim politikasi biitiinligii icinde yiiriitilmesini saglamak i¢in 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

0]00/0/0/0/00/00[0
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Tespitler

ihtiyaclar

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki  ogrencileri  bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler ydniinden

Dayanak

1No’lu
Cumhurbaskanlhig
Kararnamesi (CBK)'nin
On Birinci Bolimii

® Diger kamu kurum ve kuruluglari
ile sivil toplum kuruluglarinin
egitim ve 6gretim hizmetlerinde
yapicl is birlikleri igerisinde

e flgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
Ogretim hizmetinin toplumsal
bir bitiinlik igerisinde ele

gelistiren ve in- san haklarina | 301’'inci maddesi 1’inci yeterince yer almamasi alinmasina yonelik bilgi ve
d?yall Eoplum yaplslm{l ) ve | fikrasi (a) bendi e Okul oncesi egitim teiru})e paylagimimn
kiiresel diizeyde rekabet giiciine standartlarnin gincel artriimasi

sahip  ekonomik  sistemin olmamasi

gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donatarak gelecege hazirlayan

egitim ve Ogretim

programlarini tasarlamak,

uygulamak, giincellemek;

O0gretmen ve dgrencilerin egitim

ve  Ogretim hizmetlerini bu

cerceve de  yiritmek ve

denetlemek,

Egitim ve oOgretimin her | 1 No’lu CBK' nin On | Egitim ve Ogretime dair temel | Yoneticilerin ve diger personelin
kademesii¢in ulusal politika ve | Birinci Boliimii 301'inci | politika ve planlarin personel | gorev  degisikligi soz  konusu
stratejileri belirlemek, | maddesi 1'inci fikras1 (b) | gorev degisikligi sebebiyle ye- | oldugunda bilgi ve birikimini yeni
uygulamak, uygulanmasini | bendi terince  sahiplenilmemesi ve | gelen personele aktarmasi ve

izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek gelistirmek

uygulama asamasinda stirekliligin
saglanamamasi

oryantasyon siireci

Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve
modeller 15181n- da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Bolimi  301'inci
maddesi 1'inci fikrasi (c)
bendi

* Ders kitaplarinin (etkinlik ve
soru sayilarl) e-Igerikler- le
desteklenmesi gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin cevrim icl
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel 0Ogrenme yon-
temlerine  kiyasla  daha
interaktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi

® Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
lizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

® Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

® (Cesitli o0grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
glinlimiiz ihtiyaclarma uygun
hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat
altina  alan  politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini

izlemek ve koordine etmek

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Bolimi  301'inci
maddesi 1'inci fikras1 (¢)
bendi

ilk ve ortaégretim kurumlari arasi
imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

® Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisi-
mini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
iretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

e Ogretim  programlar ile
ogrencilerin  fiziksel,  sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi
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ihtiyaclar

Kiz o6grencilerin, engellilerin
ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger  kesimlerinin  egitime
katilimin yayginlagtiracak
politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

DEVEVIED

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301'inci
maddesi l'inci fikras1 (d)
bendi

Tespitler

e Ozel egitim alamina yénelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilart ve materyallerinin
gelistirilme calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact  olan  6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

e (zel egitim alanna yonelik
6grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde  ¢alismalarin
artirilmasi

® Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact  olan  6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

(Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No'lu CBK’'nin On
Birinci Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci fikras1 (e)
bendi

e (Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin  ozellikleri  ve
egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

e (Ozel ogretim kurumlarina
devam eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

e (Ogretmenler, okul yoneticileri
ve diger personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyac  olan
ogrencilere  yonelik  bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilme- si

e (Ozel sektdriin egitim
yatirimlarinin  desteklenmesi
amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari
digindaki egitim ve ogretim
kurumlarini agmak, agilma- sina
izin vermek ve denetlemek

1 No'lu CBK’nin On
Birinci Bolimi  301'inci
maddesi 1'inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim kurumlarma devam
eden oOgrenci oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda kalmasi

(Ozel sektériin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yurt disinda ¢alisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaglarinin ~ egitim  ve
O0gretim alanindaki ihtiya¢ ve
sorunlarma yonelik ¢ahsmalar
ilgili kurum ve kurulugslarla is
birligi icinde ytirtitmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

* Tirkce ve Tirk Kultiri
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina  yonelik
farkindahigin diisiik olmasi

* Tirkce Ogretilmesi ve Tirk
Kiiltiiri’niin tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

® Yurt disina gonderilen
Ogretmen ve okutmanlarin ya-
banct  dil  yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

* Tiirkce ve Tirk Kiiltiiri dersi
6gretmenlerinin ¢ok yonli
niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

e Tirkce ve Tirk Kiltira
derslerinin tamtimiyla birlikte
katihm saglayan ogrenci
sayisinin artirilmasi

® Yurt disindaki Tirk
vatandaslar1 ve soydaslar icin
egitim imkanlarimin artirilmasi

Yiiksekogretim disinda kalan ve
diger kurum ve kuruluslarca
acilan orgiin ve yaygin egitim ve
6gretim  kurumlarmin  denklik
derecelerini belirlemek, program
ve diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

e Il ve ilge milli egitim
midiirliiklerinde denklik
islemlerini ytirttecek subenin
eksikligi

* Denklik merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeyde
olmamasi

* Denklik merkezi ¢ahsanlarinda
yer/gorev degisikligi kaynaklh
personel degisikliklerinin
yasanmasl

* Denklik Merkezi personeline
egitim verilmesi

e Dijital egitim igeriklerinin
sayisimn artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milll Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel
st politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis
olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler
Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari  Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plant

Orta Vadeli Mali Planlar « Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari « Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

Milli Egitim Stra Kararlart * Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

« Ulusal Geng Istindam Stratejisi ve Eylem Plan:
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmimn Giliglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plam1




Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Boliim /Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar1

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777 .4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Niifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6,839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program

(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve
tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlistiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimdg Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin 3 Tedbir
Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Simirda 1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlhigi
2024 Yillik
Programi

Yurt {¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P.661,P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Performans Esasl Program Biitce Sistemi kapsaminda Milll Egitim Bakanligi'nin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

o Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

o Hayat Boyu Ogrenme

o Ortadgretim

o Olgme, Secme ve Yerlestirme

e Temel Egitim

o Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim

seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.
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Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlar1 disinda makul ya da iyilestirmesi
gerekenler spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiya¢lar dogrultusunda neler yapilabilecegi 6neri
mahiyetinde sunulmustur.

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi

Program Adi:

ENGELLILERIN Egitime Erisim  Her iki alt programa iliskin hedefe  Alt program kapsaminda
TOPLUMSAL HAYATA ve Firsat Esitligi ~ ulagsma diizeyi gosterge bazinda pLelirlenen hedeflerde
KATILIMI VE OZEL degerlendirilmistir. degisiklik ihtiyact
EGITIM 2023 Performans Programi ile e BE G
Amac: Engellilerin toplumsal yayimlanan sonuglara gore '
hayata katilimlarinin “Engellilerin Toplumsal Hayata

artirllmast ve 0zel egitime Katilmi1  ve Ozel Egitim”

gereksinim duyan bireylere Ozel Egitim programina iliskin  hedeflere

yonelik hizmetlerde beseri ve ve Rehberlik basariyla ulasiimistir.

fiziki imkanlarin

glclendirilmesi

Program kapsaminda

Program Adi: Her iki alt programa iligki hedefe belirlenen hedeflerde

HAYAT BOYU Egitime Erisim  yjagma diizeyi gosterge bazinda degisiklik ihtiyaci

OGRENME ve Firsat Esitligi  gegerlendirilmistir.2023 Performans bulunmamaktadir.
Programu ile yayimlanan sonuglara

Amag: Hayat boyu 6grenme gore Hayat Boyu Ogrenme

programlarina yonelik nitelik Programina iliskin hedeflere

ve erisimin artirilmasi basariyla ulasilmistir.

Yaygin Egitim
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Program Adx:
ORTAOGRETIM
Amag: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri

dogrultusunda hayata ve
yuksekogretime
hazirlanmas1 ve {ilkenin
sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan Ogrencilerin
yetistirilmesi

Alt programa iliskin hedefe

Alt program kapsaminda

ulasma diizeyi gosterge belirlenen hedeflerde
bazinda  degerlendirilmis degisiklik ihtiyaci
Egitime Erisim olup bulunmamaktadir.
ve Firsat Esitligi 2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara
gore  belirlenen hedefe
basariyla ulasiimistir.

Genel Orta6gretim Alt programa iliskin hedefe AP hedefine yonelik
ulasma diizeyi gosterge Ogrenciler icin s6z konusu
bazinda  degerlendirilmis faaliyetlerin cazibesini
olup 2023 artiracak bir yol izlenerek
Performans Programi ile 06grencilerin faaliyetlere

yayimlanan sonuglara gore
"Ortadgretimde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan  6grenci  oram”
performans  gostergesiyle
belirlenen hedefe makul
diizeyde ulasilmistir.

katilim oranlar artirilmalidir.
Ornegin; diger kamu kurum
ve kuruluslarinin yani sira
sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla  is  birligine
gidilebilir. Ayrica, bu hususta
daha 6nce hayata gecirilen
"EKIP Ogrenci Kuliipleri
Projesi", 2022-2023 egitim
O0gretim yilinda 38 ilde 100
okulda uygulanmistir. Bu
nedenle katiim oranlarinin
artmasi icin daha fazla il ve
okulda faaliyetler
yuritilebilir ve o6grencilerin
sosyal etkinliklere Kkatilimini
tesvik etmek icin sportif
miisabakalarda o6diillendirme
sistemi kullanilabilir.

Din Ogretimi Alt programa iliskin hedefe Alt program kapsaminda

ulasma diizeyi gosterge belirlenen hedeflerde
bazinda  degerlendirilmis degisiklik ihtiyaci
olup bulunmamaktadir.
2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara
gore  Dbelirlenen  hedefe
basariyla ulasilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim  Alt programa iliskin hedefe Genel ortadgretimde de
ulasma diizeyi gosterge bahsedildigi gibi 6grenciler
bazinda  degerlendirilmis icin s6z konusu sosyal
olup etkinliklerin cazibesini
2023 Performans Programi artiracak bir yol izlenmeli
ile yayimlanan sonuglara (6dul, burs vb.) ve

gore “Mesleki ve teknik
egitimde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan
6grenci orani” performans
gostergesiyle belirlenen
hedefte iyilestirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

ogrencilerin bu faaliyetlere
katilimi artirilmalidir. Mesleki
ve teknik egitim ile sanayi

kuruluslarinin yakin is
birliginden faydalanarak soz
konusu sosyal etkinliklere
yonelik projeler
gelistirilebilir.
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Program Adi:
TEMEL EGITIM
Amag: Okul oOncesi egitim,
ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel,

duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programui ile

yayimlanan sonuglara gore
"{Ikégretim pansiyonlarinin
doluluk oran1” performans

gostergesiyle belirlenen hedefe
makul diizeyde ulagilmistir.

2023 Performans
Programi’'nda belirtildigi
lizere s6z konusu gostergeye
iliskin verinin Temel Egitim

Genel Midurligiine bagh
yatili bolge ortaokullarinin
kapasitesinin ~ yatih  bolge

ortaokullarinda kayith 6grenci
sayisina oranl ile elde edildigi

belirtilmistir. Buna  gore;
pansiyonlardaki doluluk
oranint artirmaya yonelik,
Pansiyon hizmetlerinin
niteliginin artirilmasi,
Konaklama sartlarinin
iyilestirilmesi,

Beslenme Kkalitesinde ve besin
hijyeninde iyilestirilmeye
gidilmesi, Giivenlik hizmetinin
iyilestirilmesi, Ogrenci ve

velilere yonelik tanitimlarin
artiritlmasi gibi adimlar
atilabilir.

Okul Oncesi Egitim
ve [lkogretim

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi ile
yayimlanan sonuglara gore
"ilkokulda 6grenci sayisl
30’dan fazla olan sube orani",

Alt programa iliskin hem tekli
egitim goren Ogrenci oranini
artirmak hem de ilkokulda
ogrenci sayis1 30'dan fazla
olan sube sayilarini azaltmak
icin okul ve derslik sayisinin
artirtlmasi, yatirimlarin buna

Din Ogretimi

"tekli egitimdeki 6grenci oran1 gore planlanmasi
(ilkokul-ortaokul)" performans gerekmektedir.
gostergeleriyle belirlenen

hedeflere  makul diizeyde

ulasilmistir.

Alt programa iliskin hedefe Alt program kapsaminda
ulasma dizeyi gosterge belirlenen hedeflerde
bazinda degerlendirilmis olup degisiklik ihtiyaci
2023 Performans Programi ile bulunmamaktadir.

yayimlanan
belirlenen
ulasilmistir.

sonuglara gore
hedefe basariyla
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Program Adi:
OLCME, SECME VE
YERLESTIRME

Amag: Tim alanlarda ve
egitim kademelerinde,
6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir
6lgme ve degerlendirme
sistemi uygulanmasi

Temel Egitim
ve Ortadgretimde
Olgme ve Degerlendirme

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programi ile
yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla
ulasilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Program Adi:
ULUSLARARASI
EGITIM I$ BIRLIKLERI
VE YURT DISI EGITIM

Amag: Ulkemizin yurt dis
egitim faaliyetleri ile
uluslararasi egitim is
birliklerinin ¢agin
gereklerine uygun olarak
gelistirilmesi

Egitim Is Birlikleri
ve Yurt Dis1 Egitim

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programu ile
yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla
ulasilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Egitime Erisim
ve Firsat Esitligi

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programu ile
yayimlanan sonuglara gore
"Turkce ve Tirk Kultiri'niin
tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla
gonderilen ders Kkitab1 ve
kiltiir yaymn kitabi ile egitim
materyal sayisi" performans
gostergesiyle belirlenen
hedeflere makul diizeyde
ulasilmistir.

AP'ye iliskin "Tiirkce ve
Tirk Kiiltiiri’'niin
tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla
gonderilen ders ve Kkultiir
kitab1 ile egitim materyal
sayist” PG'nin gerceklesme
durumu yillar itibariyla
2020-2021 yillarinda
Covid-19, 2022 yilinda
Ukrayna-Rus savasi gibi
olagantistii durumlarin
varligl nedeniyle beklenen
diizeyin altinda  makul
seviyede kalmistir.
Olaganiisti durumlarin
ortadan kalkmasiyla ilgili
PG'nin daha yliksek
seviyede gerceklesecegi
Ongoriilebilir.
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FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanhgin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plany, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit
edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlartile Uriin ve Hizmetler

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

v/ Egitim ogretim programlarinin  uygulanmasini  saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,
Ders Kkitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin
islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin ytriitiillmesinde verimliligi saglamak,
Egitim kurumlar1 ve 0Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan
yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan
yararlanmak,
Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve
islemleri yiirtitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik
etmek,

AN NN Y U U U U U NN

Egitim ve Ogretim

2. Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi

islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti

yuriitmek,

Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini

saglamak,

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak,

yerel ihtiyaclara gore belirlenen c¢ercevede standartlar gelistirmek ve

uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi wuygulama Orneklerini tesvik etmek,

yayginlasmasini saglamak,

v Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak,

D N N N N
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v' Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak,

v Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler
yapmak.

3. Ogrencilere yonelik gorevler:

v’ Rehberlik ve yoneltme /yonlendirme ¢alismalarini planlamak,

yuriitiilmesini saglamak,

v" Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve bagari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu dg8rencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak,

Egitim ve Ogretim
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4. izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:
v Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve
degerlendirmek,
v/ Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
v Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
v Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek,

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiillmesi

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirttilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalar yiirtitilmesi

5. Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali program, film ve benzeri yayinlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmas,
yayimlanmasi veya yayimlatilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt capinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
tilke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birligine yonelik islerin yiirtitiillmesi

8. Sosyal Etkinlik Modiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

9. Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

2

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
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1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

3. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ol¢me ve
Degerlendirme

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve uygulanmasi,

3. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylritilmesi,

4. llge milll egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalarin yapilmasi,

5. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlemesi ve
raporlanmasi,

6. Resmi ve o6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin

izlenmesi,

7. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme

faaliyetleri yiirtitmesi,

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip

edilmesi,

9. Ogretmenlerin meslek 6ncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci

uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik arastirma gelistirme

faaliyetleri ile proje calismalarinin yapilmasi,

10. flgili kurum, kurulus ve sivil toplum érgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin is ve islemlerin
yluritiilmesi,

11. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iirtnlerle ilgili sanayi
kuruluslari ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent, faydali model, marka,
tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil alinan {riinlerin
ticarilesmesinin saglanmasi,

12. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin
saglanmasi,

1. Mudirligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek,

2. BIMER ve Bilgi Edinme Sisteminden gelen miiracaatlar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
birimleri ve kurumlarina ileterek miiracaatlar1 takip etmek, gelen cevaplarin
sisteme girisini yapmak, miiracaatta bulunan vatandaslar1 bilgilendirmek ve
haberdar etmek. Sikayetlerin, dnerilerin, ihbarlarin, yasal siire i¢erisinde ivedilikle
bildirilmesi ve ilgili birimlerle eszamanl takibinin yapilmasi,

3. Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile
iligkilerin  ylritilmesi, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi, protokol is ve islemlerinin yiriitiilmesi

bS

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller
o]

Ozel Biiro
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Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

i1/ilce 6zliikk dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasli islemlerini yiirtitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yliriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is bagarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler

yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde

bulunmak,

12. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

13. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

14. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde -etkinlikler
diizenlemek,

15. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

17. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
kapsamindaki gorevleri ylriitmek,
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insan Kaynaklari
Yonetimi

1. Okul ve kurumlarimizin ¢alisma ortaminin is saghgi ile giivenligi olctitleri
icinde ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi,

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol ve koordinasyon ¢alismalarinin
yuriitiilmesi,

3. Midirligiimiiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytiriitiilmesi,
4. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi,
5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Fiziki ve Teknolojik kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,
Altyapi 6. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve

islemlerinin ytirtutilmesi,

7. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi,

8. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi,

9. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim
ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi,

10. Genel evrak, biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirttiilmesi,
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katiimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi
analiz sonuglarini planlama silirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasj, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg, lretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin
katilmcilik esasi tzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu iiriin ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini
saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde ilce Milli Egitim Mudirligi teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri,
faaliyet alanlar1 analiz edilerek ve Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'ndan yararlanilarak i¢ ve dis
paydaslar belirlenmistir. Etki/6onem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katiimcilifl saglamak ve genis Kitlelere
ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine
gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, gorlis alacak ve raporlayacak Kkisilerin belirlenmesi ile 6lgme
araclarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir.

Milli Egitim Miidirligi, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin goériislerinin 6grenilmesi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak tlizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoOneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik béliimiintin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar1t sonucunda paydasliklarimizin kurumumuzla ilgili
degerlendirme ve onerileri alinmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmis, bu kapsamda yaklasik bin bes yiiz i¢ paydasa ulasilmistir. Dis paydaslardan veriler goriismeler
ve toplantilar yoluyla alinmistir.

Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. ¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda
da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistur.

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cumhurbagkanhg: Dis Paydas 5 5
Genel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Ozel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Uluslararas: Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
\"/eliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 3
Bakanlik Hizmet Birimleri i¢c Paydas 5 5
Bakanlik Tagra ve Yurt Dis1 Tegkilati Birimleri ic Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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D1s Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algillanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a énemlidir. Kurumlarin
dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
hakkinda bir bakis a¢is1 sunar.

Bu baglamda; kurumun iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen kisi, kurum ve
gruplara yonelik, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagmak tizere dis
paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir.

Dis paydaslarin iligkili olduklar tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonugclar1 degerlendirildiginde
dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla 68retmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, Egitim Bilisim
Aginin niteligi, dijital egitim icerikleri (egitsel videolar, oyunlar gibi), 6g8renci devamsizliginin azaltilmasina
yonelik faaliyetler, okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, halk egitimi merkezlerinde gerceklesen
faaliyetler, rehberlik hizmetleri, elektronik ortamda (e-Sinav merkezlerinde) 6lgme ve degerlendirme
siireclerine yonelik faaliyetler, okullarin teknolojik altyapr ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.) ve okul aile is birligi
gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarindan memnun olduklari gértilmektedir.
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ic Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu oldukca 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, Kurumumuzda i¢ paydas anketi
uygulanmistir. Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Bagkanhigl koordinasyonunda gercgeklestirilen planlama
yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu
triin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare digindaki kisi, grup veya
kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak zaruridir.

Ic paydas gériisleri alimrken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile
mali haklara iliskin goriis, oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak Uriin ve hizmet sunumunun
kalitesinin artirllmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi tarafindan onceki stratejik planlarinda oldugu gibi durum analizi
calismalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere paydaslarimiza yonelik i¢c paydas anketi
gelistirilmis ve uygulanmistir.
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Sekil 3: Paydaslarin Memnuniyet Oranlari

Ayrica kurumumuz galisanlarina yapilan memnuniyet anketimize 1258 kisi katiimistir. Konu
basliklarina verilen cevaplar grafikte belirtilmistir.
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Tablo 9: Memnuniyet Anketi'ne Kurumlarin Katilim Oranlari

Katilimci Sayis1

1% 1% 2%
8%

i [lce MEM Personeli

@ Ozel Sektor

«/Tlce MEM Okul ve Kurumlar:
# Sivil Toplum Kurulusu

i Diger

Anket sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde ilge MEM paydaslarimizin en ¢ok iliskili
oldugu faaliyet alanlarinin okullarimizda yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin
artirllmasina yonelik faaliyetler, o6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltiirel

faaliyetlere katilimi oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Memnuniyet Anketi'ne Katilan Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumu Grafigi

@® Kadin
@ Erkek @ ilkokul

@ Ortackul

@ Lise

@® Onlisans

@ Lisans

@ Yiksek Lisans
@® Dokiora

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve
ayni sekilde o kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar) kurumun
hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflar olarak tanimlanmaktadir. Paydas
analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris,
talep, onerive desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Paydas
analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle, sunulan hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglar, yasal ytiktumliiliiklere
bagh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'ndan
yararlanilmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna
bagl olarak goriis ve Onerilerinin alinmasi1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gére goriis alma yoéntemi,
zamanlamasi, gorus alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6l¢gme araglarinin
gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmaistir.

Milli Egitim Mudirliigi, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iligskin gortslerinin 6grenilmesi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama strecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katihmclarin paylasimlari  sonucunda paydashklarimizin  kurumumuzla ilgili
degerlendirme ve onerileri alinmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaslara yonelik
paydas anketleri diizenlenmis, bu kapsamda yaklasik bin bes yiiz i¢ paydasa ulagilmistir. Dig
paydaslardan veriler goriismeler ve toplantilar yoluyla alinmistir.

Analizler sonucu elde edilen sonuglar degerlendirilerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide kurum ici ve disi analiz, sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi
ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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KURUM ICI ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda katilimciigl saglamak tizere kurumumuzda gorev yapan ig¢
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmis ve uygulanmustir. Katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu ankete verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; kurumumuzda gorev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek
dizeyde “kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine
katildiklari, bunu sirasiyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve
“kurumumuzda ¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi
gorilmektedir.

Analiz sonuglarina gore kurumumuzda goérev yapan i¢ paydaslarin en yiksek diizeyde
katilmadiklar1 maddeler ise “kurumumuzda 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir”,
“kurumumuzda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir” ve
“kurumumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir” olarak siralanabilir.
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Teskilat Yapisi

Sapanca Ilce Milli Egitim Midiirliigii; 14 ana hizmet birimi ile bagh okul ve kurum
miudirliikleri ile kurul ve komisyonlardan olusan teskilat yapisi asagidaki gibidir.

fige Milli Egitim

Midira

Sube Midiirii Sube Midiirii
Hayat Boyu Ogrenme Din Ogretimi
Hizmetleri Hizmetleri
Ozel Egitim
Orta Ogretim
- ve
Hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Temel Egitim
Egitim Hizmetleri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Yiiksek Ogretim
Hizmetleri Hizmetleri
0Olgme Degerlendirme Ozel Ogretim
-
ve Sinav Hizmetleri Hizmetleri
e insan Kaynaklar Destek Hizmetleri
Yonetimi Hizmetleri
Ogretmen Yetistirme
ingaat ve Emlak
- ve Gelistirme Hizmetleri
Hizmetleri
Bilgi Islem ve s Sagllgl
mll E&itim Teknolojileri
Hizmetleri Guvenllgl Hizmetleri
Basin ve Halkla
b—
iliskiler Hizmetleri

Sekil 4: lice Milli Egitim Miidiirliigii (Organizasyon) Semasi
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Sakarya ili Sapanca Iilcesi Genelinde 2023-2024 egitim-6gretim yih itibariyle;

Okuléncesi, IIkdgretim ve Ortadgretim de toplam 34 Okul, 7345 Ogrenci, 556 Ogretmen, 364

Derslik bulunmaktadir.

Tablo 11: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Genel Durum (31.12.2023 tarihinde revize edilmistir.)

0 024 OGR B R
EGIiTiM KADEMESI OKULSAYISI OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI DERSLIK SAYISI
Bagimsiz Anaokulu 4 18 439 21
Anasinifi - 21 331 21
. . Bagimsiz Anaokulu (Ozel) 2 14 120 10
QUL ONCEST DIB (4-6 Yas Kursu) 6 10 155 13
Giindiiz Bakim Evi 1 3 14 1
OKUL ONCESi TOPLAM 13 66 1059 66
flkokul (Resmi) 9 132 2532 115
ILKOKUL flkokul (Ozel) - - - -
ILKOKUL TOPLAMI 9 132 2532 115
Ortaokul (Resmi) 140 1784 83
ORTAOKUL ORTAOKUL TOPLAMI 7 140 1784 83
Genel Lise 1 52 682 24
L Meslek Lisesi 2 91 774 51
ORTA OGRETIM I.H. Okullan 2 62 514 25
ORTAOGRETIM TOPLAMI 5 205 1970 100
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Kurum Kiiltiiru

ilce Milli Egitim Miudiirligii hizmetlerinin yiiriitilmesinde temel alinan usul ve
esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclari gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midurliglimiizin i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim arag

ve yontemleri kullanilir.

Midirliigiimiiz, vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken,
vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili calisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme
Kanunu“ cercevesinde gercek ve tiizel Kkisilerin taleplerine en hizli bicimde cevap
verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip
edilerek seminer, calistay ve egitim calismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler
ile ayn1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu

baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Milli Egitim Mudurliigi'niin kurum igi iletisimi, Milll Egitim Midiirii 6nderliginde en
ist diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin calisanlara dogru bir

sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siire¢lerinin planlanmasi saglanmistir.

Karar alma siireglerinde etkinlie ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi
diizenlenmis (katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis)
toplantilardir. Bu kapsamda Milli Egitim Midiri baskanliginda karar alma siireglerinde

sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.

Millf Egitim Miidiirligi karar alma stireglerinde katilimcilik esash yonetim anlayisini
benimsemistir. Katilimc1 yonetim anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin alinmasinda,
sadece belirlenen yoneticilerin degil, kurumdaki biitliin paydaslarin karar verme siirecine

katilmasina 6zen gosterilmektedir.



http://cec.vcn.bc.ca/cmp/key/key-p.htm#pm
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Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim
personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, iK yénetimi
egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken
potansiyellerini en uist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri
ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin
ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler

yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giiciiniin bulunmas;,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan

kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle lizerinde durdugu temel stireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiytik 6nem tasimaktadir

Tablo 12: lice Milli Egitim MiidiirliiGii Personel Durumu (31.12.23 tarihinde revize edilmistir.)

2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI

iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU PERSONEL SAYISI
Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi 529

Genel idare Hizmetleri Sinifi 13

Teknik Hizmetler Sinifi 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 9

Diger Hizmetler Sinifi 3
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimiz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglar etkin
bir sekilde kullanmaktadir. Bakanligimizin gérev alanina giren c¢alismalardan, dogrudan veya
dolayli olarak etkilenen tiim paydaslarin daha ytliksek hizmet standardinin gerektirdigi vatandas
odaklilik anlayisiyla daha hizli ve etkili sonuglar almalarini saglayacak nitelikte giiclii ve gilincel
altyapr araglarn gelistirilmistir. Bakanhgimiz www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS
(Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle merkez ve tasra
teskilatinin kurumsal ve bireysel calismalarina destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet
Kurumlari, Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilij,
BILSEM Grup Tarama Sistemi Mobil Uygulamasi, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS,
e-Sorusturma, e-Itiraz, e-Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK, Engelli Birey Modiili, RAM, Randevu Sistemi,
Ogretmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, Acik
C)gretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankasi, Odenek Takip
Modiilii, Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt Dis1 Gorev Takip Modiilii, Yurt Dis1 Teskilati Modiild,
Kardes Okul Modiilii, Yurt Disi Mali Isler Modiilii, Uluslararasi Anlagmalar Modiilii, Burslar
Modiilii, Proje Yénetim Sistemi, Kitap Secim Modiilii, MEB Isci Ucret Bordro Modiilii, isyeri Saglik
ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS)
gibi modiillere ulasilarak Bakanligimiz ¢calismalar ytriitilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagh yénetmelikleri kapsaminda; Milli Egitim Bakanhg Iletisim Merkezi (MEBIM),
Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt icinden 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan
cagr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizl
bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0
632 numaral hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezi'ne gelen
basvurularin ¢agr1 aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan
basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagh yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbaskanlig Iletisim
Merkezi’'nden (CiMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, gorus, oneri, istek, ihbar ve
sikdyet” basvurular degerlendirilerek Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve
koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonug¢landirilmasina
yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan
yazill olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurular1 da
degerlendirilerek ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 68retimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak
amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje
ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu héle
getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.
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Tablo 13: Bilgi Teknolojileri Tablosu (31.12.2023 tarihinde revize edilmigtir.)

Fatih Projesi Son Durum Tablosu

Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 24
Fatih Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayisi 15
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 108
ADSL Baglantisi 15
FIBER Baglantis1 5
Okul Glivenlik Kamera Sayisi 337
Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezl yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 14: lice Milli Egitim Miidiirliigii Finans Kaynaklar

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

N . MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2022 2023

Maas Odemeleri (TL) 2.803.885,03 6.771.204,22
Genel Insaat ve Emlak (TL) 1.325.000,00 1.167.000,00
Biteeden |, tim (TL) 94.000,00 630.000,00
Gelen
Odenek Cari Giderler (TL) 0 0

Ogrenci Tasima-Yemek (TL) 3.050.000,00 4.600.000,00
Okul Aile Birligi Pay1 (%10) 55.971,56 57.300,00
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

ilge Milli Egitim Midiirliigii kurum dis1 analizi Politik, Ekonomik, Teknolojik,
Sosyolojik, Ekolojik ve Legal (PESTLE) kullanilarak ve dis ¢evre faktorleri incelenerek
yapilmistir:

Degisen diinya normlar1 kalkinma stirecindeki tilkelerin egitime olan bakis ac¢ilarini
degistirmekte, egitim paydaslarinin rollerini yeniden nitelendirmektedir. Bu anlamda
devletin egitimdeki gorev ve sorumluluklari; egitim politikasi olusturma, ekonomik egilimleri
belirleme, teknolojik alanda diinya kriterlerine uyum saglama, ekolojik anlamda sorumluluk
belirleme, sosyolojik unsurlara uyum saglama ve legal sorumluluklar1 yerine getirme gibi
farkli konularda ele alinmaktadir.

OECD ve AB diizeyinde olusturulan politikalar, gelistirilen stratejiler ve egitimdeki
egilimler dogrultusunda egitim sistemleri, serbest piyasa ekonomisi icerisinde uluslararasi
rekabete acik, gecmisin izlerini tasiyan, bugiiniin gereksinimlerine yanit veren, gelecege
yonelik algilamalar1 bilinyesinde tasiyacak sekilde yeniden yapilandirilmaktadir. Egitimin
ekonomik, akademik, sosyal vekiiltiirel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarh
olmas;, strdiriilebilir, kapsayici ve gelistirici olmasi beklenmektedir.

Egitim sisteminde 4+4+4 modeline gecis nedeniyle ilgemizde okullarin bu modele
uygun bir sekilde dontisiimleri biiylik oranda saglanmistir. Boylece cocuk ve gencler merkeze
alinarak, 6grencilerin yeteneklerini ortaya c¢ikaracak okullara yonelimi artmistir. Bununla
birlikte egitimde doniisim c¢alismalar1 ve mevzuatta sik yapilan degisiklikler ise cesitli
problemlere yol acabilmektedir.

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar tizerindeki etkileri
ile ilgili farkindaligin artmasiyla ilgemizde okul 6ncesi egitim kurumlarina yonelik talepler
artmis, bu alandaki ihtiyaci karsilayacak 6zel egitim kurumu agilmistir.

Bilginin toplumun icinde var olan kullanildik¢a sekillenen arastirdikca karsimiza yeni
halleriyle ¢ikan yeniledigimizde bize fayda saglayan nesnel bir bilesim olmasinin ve bilginin
is ve is yapabilmede ki etkinliginin fark edilmesi egitime olan ilgi arttirmaktadir. Ilgemizde
hizmet sektoriinde agilan yaygin egitim kurslarina olan ilgi bu durumu goézler 6niine
sermektedir. Ote yandan ilce ekonomisi genel anlamda tarima dayalidir. Meyve yetistiriciligi
ve son yillarda 6nemli bir se¢cenek olan i¢ ve dis mekan siisii yetistiriciligi ilcenin ekonomik
anlamda ufkunu acan bir olusumdur. Bu durum ailelerin 6rgiin egitime olan tutumunu
olumsuz anlamda etkilemektedir.

Egitim paydaslarindaki cesitliligin 6nemi, fark edildik¢e olusan cesitli olusum ve
projeler egitim gonillillerinin, bagiscilarin sayisini artirmis, bu durum toplumsal bir
birliktelik algis1 dogurdugu gibi ayni zamanda egitime olan ekonomik destegi de artirmistir.



ilcemizde gerek okul yonetimlerinin, gerek bagiscilarin gerekse belediyenin destegi ile
yapilan sosyal, kiiltlirel ve sportif tesisler sayesinde 6grenciler sosyal ilgilerine gore ¢esitli
kurs, aktivite ve etkinliklere katilabilmekte, ¢ok cesitli spor dallarinda sportif ¢alismalar
yapabilmektedir.

ilcemizdeki Sapanca Gélii ve yesil doganin varhigl, ayn1 zamanda dere kenarlarinda
bulunanalabalik tesisleri turizmin gelismesini sagladig: gibi ve turizm gelirlerine 6nemli bir
katki saglamaktadir. 2016-2017 egitim Ogretim yilinda faaliyete girecek olan Turizm
Faktltesinin, 6grencilerimizin yiliksek6grenimden faydalanmasinin yolunu agacak énemli bir
gelisme olacaktir. Bu durum o6grencilerimizi ilgemizde turizm ve ilgili alanlarda mesleki
egitime olan ilgisini artiracaktir ve meslek lisesine yonelik olumlu bir egitim algisi
olusturacaktir.

llcemiz 6nemli kara ve demir yollar iizerindedir. Gerek ferdi gerekse toplu ulasim
imkanlarindan herhangi biri ile rahatlikla ulasilabilen bir yerde oldugundan ve ilimizin sanayi
bolgesi olmamasindan dolayr olduk¢a go¢ alan bir yerdir. Gé¢ gruplarinin ekonomik
imkanlar1 zayif oldugundan egitime olan ilgi fazla degildir. Bu durum ilgemiz egitimini
olumsuz etkilemektedir.

Teknolojideki ilerleme, bilginin hizli {liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi ile teknolojinin sagladigi yeni 6g8renme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin
artmasi tim okul ve kurumlarin ADSL baglantis1 olmasi, Fatih projesi kapsaminda okullarin
teknolojik altyapilarinin biiyiik oranda saglanmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredat:
desteklemesi ilimiz egitim faaliyetleri icin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ancak teknolojinin
amaci disinda kullanim egilimlerinin olmasi, Fatih Projesi kapsaminda donanimlarin ilimiz
diizeyinde heniiz tamamlanmamis olmasi, DynEd ve E-Twinning gibi programlara olan
ilginin istenen diizeyde olmamasi olumsuz etkenler olarak degerlendirilebilir.

Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi, ilimizin bir sanayi bélgesinde
olmasinin olumsuz c¢evresel etkileri, atiklarin doénilisimii ve c¢evreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersiz kalinmasi, dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi, okul bahce ve
cevre alanlarinin ekolojik bakimdan yetersiz olmasi, tabiati korumaya doéntik tist politikalarin
yeterince etkili olmamasi, okul ¢evrelerindeki niifus, yerlesme, trafik yogunlugunun artmasi,
fabrika ve diger sanayi tesislerinin yerlesim alanlar1 icerisinde (okullara yakin) olmasi,
kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi ilimizle
ilgili egitim planlarinda gz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlardir.

PESTLE analiziyle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacag potansiyel “firsatlar ve
tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 12’de yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tablo 15: PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Firsatlar

e Egitimde uluslararasilagsmanin
artmasini saglamasi

Tehditler

* Milli ve manevi
yozlasmaya acik hale gelmesi

degerlerin

Ne Yapmali?

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi
kurum ve Kkuruluslarla is

. . e Diinyada gelistirilen iyi uygulama | e gyjtiirel catismalara  neden
Kureselles.me ul_lff ortaya ¢ikan orneklerinin Ulkemize olmasi birliginin artirilmasi
gelismelerin egitime etkisi entegrasyonunun hizlandirmasi ul
¢ Uluslararasi kurum ve
° U]l}S]aI‘iiI‘aSl kurum ve kuruluslarin kuruluglarin ~ egitime  olumsuz
sagladig1 kaynak etkisi
Hayat boyu 6grenme alaninda Egitim politikalarinin
kamu  yonetimi reformlar1 | Hayat boyu oOgrenme igin yer ve | Politik degisimlerin egitim | glincellenerek hayat boyu
Uluslararasi/ bolgesel | zaman sinir1 olmayisi stratejilerine etkisi o6grenmeye destek olmasi
catismalardan kaynaklanan
gocler
Politika  belgelerinde  ozel Politika belgelerinin
egitim alanina yonelik | Ozel egitimi destekleyen politikalarin | Ozel egitim  alanina  yonelik | uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile | varlhig: belirlenen hedeflere ulasilmasinda | degerlendirme ¢alismalarinda
uygulamalarin istenen diizeyde giiclitk yasanmasi katilimci bir anlayis
ortiismemesi yaklasiminin benimsenmesi
Dijital egitim icerigi Dijital egitim icerigi
olusturmasina yénelik Cagin gerisine diismek, uygulamada | olusturulmasina yonelik
stireklilik arz eden bir politika . stirekliligin saglanamamasi, zaman | egitim politikasinin
eksikligi ve emek kayb1 belirlenmesi
Egltlme a.yrllanwo.deneklerdgn d Ogrencilerin kaliteli egitime Cari oOdenekler ve yatirim
yatrm - bdeneginin - yetersiz - erisiminin gliclesmesi 6denekleri artirllmalidir.
olmasi . .
® Bolgeler arasl ekonomik

esitsizliklerin olusmasi

Ekonomik Biiyiime

® Hayat boyu 6grenme Kkurslari ile
nitelikli is gilicii yetistirme imkani

* Protokollerle hayat boyu 6grenme
firsatlarinin finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi

Biiylimeyle birlikte enflasyonist bir

ortamin  olusmasi  ve
maliyetlerinin artmasi

egitim

Hayat boyu 0grenme
stratejileri ile mesleki
egitimlerin  artirilmasi  ve

ekonomik biiytime ile igsizlik
oraninin azaltilmasi amach
politikalar olusturulmasi

® Fayda maliyet analizi
. _— . ) yapilarak harcamalarin

Kam kaynakdamin etkin, verimli ve | fhciyaglarn yeterince | onceliklendirilmesi

N s karsilanamamasi . if bii ici
Tasarruf tedbirlerinin etkisi planlamalarin_ yapilmasim  gerekli $ Alternatif biitge icin ulusal
kilmasi ve uluslararas1 kurumlarla
is birliklerini giiclendirerek

kaynak olusturulmasi

Okullarimizin enerji ihtiya-
iklim degisikligi ile ilgili poli- | Ogrencilerde ¢evre bilincinin cnin  yenilenebilir  enerji

tikalar

olusmasina katki saglamasi

kaynaklariyla saglanmasi

Bircokili etkileyen depremlerin
yasanmasli

Egitime erisimi engellemesi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar icin acil telafi
egitim programlarinin
hazirlanmasi

Egitim  o6gretimin  erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine yo-
nelik calismalarin yapilmasi

Strdiiriilebilir egitim politika-
larinin olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil dontisimu
saglama anlaminda kullanilmaya
uygun olmasi

e (Cevre dostu egitim materyalleri

ve uygulamalarin eksikligi
e (Cevresel
maliyetleri ve uyum zorlugu

diizenlemelerin

Egitim kurumlarinin ¢evre
dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli
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idareye Etkisi

Tespitler Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler

ETKENLER

Ulkemizin tarihi
tecriibesinden yararlanarak
gocle tlkemizde bulunan
bireylerin egitime
Ulkemizde bulunan gegici Nitelikli egitime erisimin en:cegrasyonugu_n .
A - N . saglanmasi i¢in  Tirkce
koruma altindaki siginmacilar gliclesmesi e
6gretiminin yapilmas1 ve
Gocle Ulkemizde bulunan
bireylerin kiiltiirel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi
. . . C o Ailelere okul oncesi
. . . s Ailelerin okul 6ncesi egitime e -
3 Ailelerin okul 6ncesi egitime e Lo egitimin O6nemi hakkinda
U bak - iliskin farkindalik diizeyinin farlandalik
5 akis agis1 . N arkindali artirici
S yeterince ytiksek olmamasi
= calismalarin yapilmasi
§ * Birey gikarinin toplum Ulusal degerlerini igsel-
8 e Ogrencilerin dijital araglar vasitasiyla ¢ikarlarinin éniine gegmesi legtirmis, uluslararasi
= o diinyanin her yeri ile iletisim halinde e Bireysellesme ile insanlarin .d.egeEr—le.erl tan}yan, _s.osy.al
Sosyal iligkilerin zayiflamasi olmasi yalnizlasmasinin ruhsal ve 1l¥$kller1 giiclendirilmis,
¢ Diinya vatandasliginin yayginlasmasi ve bedensel rahatsizliklar: bireysel ~ ve toplumsal
kabul gérmesi beraberinde getirmesi S(_)rumlu_lumalfm_l . _bllen
bireylerin yetistirilmesi
* Yaglanan niifus ve hayat boyu 6grenme Niifusun egitim farkindaliginin Toplumun ihtiyaglarina
Hayat boyu 6grenme alanmin | talebinin artisi yetersiz olmasi o uygun hayat boyu 6grenme
genisligi * Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme Demografik degl_slmlerln egitim programlarinin
firsatlarinin artmasi altyapisina etkisi olusturulmasi
Ozel egitim ihtiyact olan Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin | Toplumsal farkindaligin
bireylere yonelik ayristirict - egitim imkanlarina esit olarak artirllmasina yonelik
tutumlarin varlig erisememesi calismalar yapilmasi
Kiiresel yasal diizenlemeler e Uluslararasi kuruluslarin hukuki .
N . A - Yasal diizenlemelerden
(tlkeler arasi anlagmalar, | e Egitimde is birliklerine imkan saglamasi dayatmalari oo
q o S N . . yarar-lanarak egitimde
uluslararas1 kuruluslarla ilgili | e Egitimle ilgili kurumlarin kiiresel olarak e Yasal diizenlemelerin P A,
. - PR . uluslararasi is birliklerinin
diizenlemeler degerlendirilebilmesi uluslararas1 ve ulusal boyutta " . .
gliclendirilmesi
vb.) uyum sorunlarina neden olmasi
o Egitim siireclerinde iklim
ve cevre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina  yonelik
diizenlemelerin yapilmasi
- e Ruhsal ve bedensel |e Yesil okullarin sayilarinin
S - rahatsizliklarin artmasi artirilmasi
<] . .
S Iklim ve Cevre Politikalar1 Topl}lmda olusim farklundall_k ve lkhm . |  Iklim degisikligi ile ilgili gelecege |o Yesil becerilerin mesleki
politikalarinin iilkede 6ncelik haline gelmesi . o7 -
yonelik olumsuz alg1 egitim basta olmak iizere
o iklim gocii ortadgretim programlarina
yansitilmasi
o Egitimin dongiisel ekono-
minin bir paydasi haline
getirilmesi
Hayat boyu 6grenme alanina tim | Kurumlar arasl is
o . . Egitimde yapilan reformlarin firsat esitligini | kamu kurumlar1 faaliyetlerinde | birliklerine agirlik verilerek
Yasal Egitim Diizenlemeleri . . . -
artirmast yer verilmesi, kurumlar arasi | hayat boyu 6grenmenin
koordi-nasyon eksikligi artirllmasinin saglanmasi
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idareye Etkisi

Tespitler Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler

ETKENLER

Siber zorbalik, dijital Teknolojinin etkin kullani-
bagimhlik mina yonelik tedbirlerin

Teknolojinin okul i¢i ve okul | Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine iliskin alinmasi

disinda kullanimi firsat esitliginin saglanmasi *  Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

¢ Egitim sisteminde tekno-

loji odaga alinarak

¢ Teknoloji bagimliginin hizla bireylerin teknolojiyi
artmasi yonetmeyi ve dogru

¢ Teknolojik yatirimin ytiksek kullanmay1 6grenecegi bir

sistemin olusturulmasi
Ozellikle mesleki egitimde

Egitimde firsat esitliginin giiclenmesi maliyetleri gerektirmesi
* Mevcut teknolojik altyapinin

Egitimde teknolojik arag ve gereglerin

Teknolojinin hizh gelisimi kullaniminin egitim niteligini artirmasi hizlica degersizlesmesi Zegl;te?::f V:j 6;23;12&{3:&
. . Y}lZ y}lze', lllzaktan ve karma egitim sektorde egitim
= sureglerinin almalarinin saglanmasi
E ® Egitim stireglerinin niteli-
s gini artirmak, bireylerin
=

egitime erisimlerini kolay-
lastirmak  igin dijital
iceriklerin liretilmesi

-- G . . Ozel egitim ihtiyaci olan Alternatif biit¢e icin ulusal ve
® Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler i¢in e . PR " .
o A < ogrencilere yonelik teknolojik uluslararast kurumlarla is
egitim mekanindan bagimsiz olarak . S RV N .
e " . -2 araglarin maliyetlerinin yiiksek birliklerini giiclendirerek
Egitimde teknolojik gelisme- 0grenme ortamlarinin olusmasi 1 b. Ozel ezitim al d K Kk | 1
lerin olmasi e Evde esitim alan 5 tlerl Kt olmasi 3.b. Ozel egitim alaninda e- ayna olusturulmas1  ve
vee egliim alan ogrenclierin uzaxtan icerik olusturabilecek uzman uzman personel destegi icin
egitim yoluyla egitime erisimlerinin personelin azhig1 farkli kurum ve kuruluslarla
saglanmasi is birligi yapilmasi
Dijital okuryazarlik becerisinin Dijital okuryazarhk bece-
o . . hedeflenen diizeyin altinda risinin artirilmasina yonelik
o E-Sinav teknolojisi ile maliyet avantaji, her
E-Sinav teknolojisinin olmasi calismalarin yapilmasi, tekno-

6grenciye ulasilabilirligi olmasi, zaman

elisimi [
ey tasarrufu, sonuglara aninda erisimin olmasi

lojinin egitimde kullanimina
yonelik yaygilastiric1 faali-

yetlerin yapilmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,

FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

ilce Milli Egitim Miidiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri
ile Kurumumuz icin firsat ve tehdit olarak gortilebilecek unsurlara Tablo 16’da yer verilmistir.

L

Tablo 16: GZFT Analizi

U YONLER

Ogrencilerin cok yonlii biitiinciil gelisimini destekleyecek miifredat gelistirme siirecinin varhgj,

Okul sagligi ve giivenligi ile is saghgina iliskin ¢alismalar,

Resm1 okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi,

Yetismis insan kaynagy,

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim imkanlari,

Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi,

Kurumsallasmis istisare kiiltiirt,

Sektortin talep ettigi nitelikli is giiciiniin yetistirilerek mesleki ve teknik egitim kurumlarinin iilke ihtiyaglarini
karsilamaya katki saglamasi,

Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat,

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik ytirtitiilen biiytik 6lcekli projeler,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stire¢lerinde etkin kullanimi ve dijital egitim platformlari,
Giigli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi, yayginligi, katihm ve tamamlama oranlarinin yiiksek
olmasi,

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yénelik projelerin yiiriitiilmesi ve 6zel egitim
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi,

Egitimde 6zel sektori destekleyen tesvik mekanizmalarinin varligy,

Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii'niin yayginlastirilmasi,

[lgemizin biiyiik kentlere ulasiminin kolay olmas,

Ilce teskilat yapisinin ve drgiitsel organizasyonunun iyi olmasi,

Yonetici ve alt birim ¢alisanlarinin yetkilendirilmis olmasi,

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi, (DYS-MEBBIS-E OKUL-EBA-OBA)
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin sosyal baglar1 giiclii, ekip calismasina acik, geng, dinamik, degisime,
gelismeye istekli, acik olmalar1 ve uyumlu ¢alisiyor olmasi,

Norm kadro doluluk oranimizin ytiksek olmasi,

Nitelikli ve 6zverili egitim kadromuzun bulunmasi,

(Odiillendirme sisteminin adil, seffaf ve hizh bicimde yapiliyor olmasi,

Ilcemizde bagimsiz anaokulunun bulunmasi,

Ilcemizde 6zel egitim anaokullarinin olmasi,

[lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oraninin yiiksek olmasi,
Okullardaki 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi,

[lgemizde zorunlu egitimdeki okullasma oraninin yiiksek olmasi,

Ilcemizde devamsizlik oraninin diisiik olmasi,

flgemizde 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmas,

Yaygin egitimde agilan kurs ve katilan kursiyer sayimizin yildan yila artis gdstermesi,

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagina sahip olmamiz,
TUBITAK bilim projelerine katilim sayisinda bir énceki seneye gore artis olmasi.

[lgemizdeki egitim kurumlarinin sportif ve sosyal faaliyetlere katiliminin yiiksek olmas,

Kurumumuzla Sivil Toplum Orgiitleri arasinda iliskilerin olumlu diizeyde olmasi,
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e Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel
aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun olmamasi,

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu
alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi,

e (Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkge ve yabanci dilde dért temel dil (okuma, yazma, dinleme, konusma)
becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi,

e Yesil doniisiim, cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi

o Ikili egitim uygulamalari,

e Derslik ve 6gretmen bagsina diisen 6grenci sayisinda okullar arasindaki farkliliklar,

e Veriye dayal politika gelistirme ve biitlinlesik bir veri sisteminin istenilen diizeyde olmamasi,

e Egitimde hizmet ihracina yonelik uygulamalarin yetersiz olmasi,

e Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim diizeyinin diistik olmasi,

o Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olmamasi,

e Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zek3, siber giivenlik, savunma sanayi) yetismis insan kaynaginin
yetersiz olmasi,

e Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine katiliminin istenilen diizeyde olmamasi,

e Siire¢ yonetiminde, kurumsal hafizanin yeterince kullanilamamasi, yapilan istatistiki verilerin degerlendirilerek
uygulamalarda kullanilmamasi,

e (Cagdas egitim yonetimi uygulamalari ile ¢elisen yonetici ve ¢alisan davraniglarinin goriilebilmesi,

e Bazi egitim 6gretim binalarinin fiziki yapisinin ve sosyal donati alanlarinin yetersizligi,

e Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyumsuzlugu,

e Egitim ve 6gretime erisimde egitim bolgeleri arasindaki farkliliklar,

e  Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterlilik diizeyi,

e Yabanc dil egitiminin yeterlilik diizeyi,

o Ucretli 6gretmen uygulamasi

e {lkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi,

o Degerler Egitimine yeteri kadar yer verilememesi,

o Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginlk ve yeterliligi

e Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygunlugu ve zorunlu derslerin oraninin yiiksek
olmasi,

e Mevzuat degisikligi sikligi,

e Tasra teskilatinin yetki sinirlilig,

e Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyumsuzlugu,

o Velilerimizin okullar arasinda ayrim yapmasi (iyi okul-kotii okul yaklasimi icinde olmalari)

e Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi,

e Istihdam alaninda sektérle yapilan isbirligi protokolii sayilarinin azhigy,

e Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikasina sahip okul oraninin disiik olmasi,

o ilgemizdeki egitim kurumlarinn {iniversitelerle ve cevredeki sanayi sektérleriyle ortak calisma yapmada
yetersiz olmasi,

e  Ozel egitime muhtag 6grencilerin egitim gorebilecegi 6zel egitim okulunun bulunmamas,

e Proje ve etkinlik yapan 6gretmenlerimizin paydaslar tarafindan yeterince desteklenmemeleri

e Kitap okuma oranlarinin bir iist 6grenime gecildikce diismesi,

o Ozel egitim ve Ustiin yetenekli 6grencileri kesfetmeye yonelik sistemli bir tarama ve tanimlama faaliyetlerinin
yeterli yapilamamasi,

e Okul ve kurum personelin stratejik planlarin uygulanabilirligine olan inancinin zayif olmasi,

e Halk Egitim Merkezi ve Mesleki Liseleri tarafindan sektorlerle imzalanan protokol sayisinin diisiik olmasi,

o Bilimsel, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin yerel boyutta kalarak ulusal yada uluslar arasi diizeye
taginamamasi.

o Tiirkiye geneli uygulanan sinavlarda istenen diizeye ulagilamamasi,

e Okullarda azda olsa disiplin olaylarinin goriiliiyor olmasi,

e Kurumun bazi birimlerinde is yogunlugunun arttig1 donemlerde koordinasyon ve isbirligi eksiklinin olmasi,
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e Yonetimi gelistirme anlayiginin devletin en iist organlarinca yazili metinlere doniistiiriilmesi (Kalkinma Planlar1 vb.).

e Ilgenin okul 6ncesi egitime miisait olmasi ve yayginlastirma ¢alismalarmin hizlanmasi,

e Egitime verilen 6nemin giin gegtikge artmasi,

e Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e Dijital icerik talebinin artmas1

e Nitelikli is giiciiniin ekonomiye katkis1 konusunda yiiksek farkindalik

e Ozel sektériin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda is birligine agik olmasi

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin artmasi

e Yiiksek kaliteli, esnek ve is giicii piyasasina bagh ¢alisma programlarinin tesvik edilmesi

o  Egitimvedgretiminniteligininartirilmasiveerisiminkolaylastirilmasiigintesvikmekanizmalarinin varlig

e Ilge Yénetici, personel ve dgretmenlerimizin hizmet igi egitim faaliyetlerine énem vermesi,

e Ilceye yakin olan bélgelerde bulunan endiistriyel is alanlarinim varlig,

e Kaymakamlik, Belediye ve Sosyal Yardimlagsma Vakfinin egitime olan maddi destekleri,

e Hayirseverler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin egitime ¢ok 6nem vermesi bu yonde yatirimlar yapmast,

e Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi,

e Kaliteli egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi,

e Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi,

e  Genis bir paydas kitlesinin varligi,

e Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan ayrilmast

e Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi,

e  Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varlig, hibe ve destekler,

e Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin
takibine imkan tanimasi,

e Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gérmeye baglamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin giiglendirilmesi i¢in sektoriin destek vermesi

e Ozel dgretimi destekleyici tesvik mekanizmalari,

e  Sektorle is birligi yapilmasma imkan veren mevzuat,

e Yaygin teskilat ag,

e  Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik,

e TIsletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalari,

e  Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi,

e Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler,

e Uluslararasi kuruluglarin mesleki egitim ve bilgi transferi konusunda énemli firsatlar sunmast,

o  Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve Yerel yonetimlerin egitime olan destegi,

e Ilgemizin cografi konumu ve iklim 6zellikleri,

e Ilcemizde geng niifusun fazla olmast,

e Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime a1k olmast,

e Bakanlik tarafindan gelistirilen yazilimlar ve projeler (Fatih Projesi, MEBBIS ve e-okul, TEFBIS, DYS,vb.),

e llgemizde Yiiksek Ogretim Kurumunun bulunmast,

e llge ekonomisinin hizla gelismesi,

e llgemizin 6nemli ulasim giizergahinda olmasindan dolayr bolgemizde dinlenme tesisleri, oteller bulunmasinin ilge
ekonomisine ve istihdama olumlu katki yapmasi.

e llgemizde bolgemizi tanitici festivaller yapilmasi,

e Tarihi ve kiiltiirel merkezlere yakin olmas,

e llgemizin ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olusu,
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e Maddi kaynaklarin kisitliligs,

e Degisen ekonomik kosullar

e Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliginin toplumsal agidan yetersiz olmasi

e Obezite ve dijital bagimlilik

e  Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olunmamasi

e Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik fark:

e Doga, insan ve teknoloji kaynakl afetlere direngli olmayan sehir ve yapilar

e Kiiresel iklim degisikligi

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi,

e  Okul gevresindeki tehlikeli alanlar,

e Genglerimizin, Tlgedeki illegal kisilere sempati gosterip, taklit etmeleri,

e  Cografi konumu nedeniyle birinci dereceden dogal afet bolgesinde bulunmast,

e Ilcede Rehberlik Arastirma Merkezi’nin kurulamamasi ve dgrencilere psiko-sosyal, rehberlik,danismanlik ve destek
hizmetinin yeterince verilememesi,

e Egitim sisteminde sik yapilan degisiklikler,

o Toplumda siddet ve 6fke olaylarinin artmasi,

e Aileler arasinda ekonomik farkliliklarin egitimi olumsuz etkilemesi,

e Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi,

e Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

e Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamast,

e Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii,

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast,

e I giicii piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi,

e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi,

e Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi,

e  Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi,

e Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi,

e  Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallegsen diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi,

e  Zararh madde kullaniminin artmasi,

e  Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmas,

e Egitim bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farki,

e  Toplumun giderek tiiketici ve bencil bir toplum olmast,

e Mevzuati agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi,

e Ozel sektériin egitim yatinmlarimn yeterli diizeyde olmamast,

e  Teftis ve Kurumsal rehberlik siireglerinin yeterince ayrismamasi,

e Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yetersizligi,

e Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zliik farklari,

e Tagra teskilatinin karar alma mekanizmasinin simirhiligi ve yetki devri

e  Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarinin yetersizligi,

e  Veriye dayal politika gelistirmeme,

e Cok sik ve ani degisen mevzuat,

e  Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve mesleki ve teknik egitimde 6lgme degerlendirme
sisteminin modiiler egitime (6grenme ¢iktilarina) yonelik olmamasi,

e Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik

e  Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi olmasi,

e  Tagimali egitim 6grencilerinin ulagim zorlugu,

e Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yetersizligi,

e Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yetersizligi

e Ozel yetenekli bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin yetersizligi,
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Kurumumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 0zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Bakanligimiz stratejik
planinin mimarisi ve hedef Kkartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi calismalari
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Asamalar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma diizeyi ytliksektir.

Kurumumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik

Degerlendirilmesi faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir.
e Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi e Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi
e Ders kitaplarimin (etkinlik ve soru sayilar1)) e-| e Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir
iceriklerle desteklenmesi gereKkliligi platform tizerinden kullanicilara ulastiriimasi
¢ Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim i¢i | o Okul/kurum standartlarinin gelismeler
ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
e Geleneksel oOgrenme yontemlerine kiyasla daha| e Cesitli 06grenme alanlarinda programlarin
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih hazirlanmast  ve hazirlanan  programlarin
edilmesi giinlimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
e ilk ve ortadgretim kurumlar1 arasi imkin ve bagari | e Mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yénlii
farkliliklarinin olmasi gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel ve yeni projeler iretmesine imkan verecek
Mevzuat Analizi egitim ihtiyaci olan o&grencilerin yeterli diizeyde $__euki1dle diizenlenmesi o -
katilmamasi e Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel,
e Ozel o6gretim kurumlarina devam eden 6grenci sosyal, duyussal yanlarinin bitiincil bir sekilde
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi gelistirilmesi
e ilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini | e Ozel egitim alanina yénelik grenme ortamlari,
ylritecek subenin eksikligi ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
o Ozel sektériin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
o Dijital egitim iceriklerinin saylisinin
artirdmasiyla  denklik islemlerine  yonelik
etkinligin artirilmasi
Ust Politika Belgeleri Stra’Fejik Plan Hazirlama, Performans f’rogrﬁlml ve
Analizi Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler
flcemizde Riistempasa Mahallesinde 16 derslikli ve Plan doneminde hizmet binalarinin insaatlarinin
Gazipasa Mahallesinde 8 derslikli okul yapimi devam tamamlanmasi  planlanmaktadir. Diger fiziki
Fiziki Kaynak Analizi etmektedir. kaynaklar i¢in ihtiya¢ dahilinde gerekli tedbirler

alinacaktir.
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Tespitler/Sorun Alanlari

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteler dogrultusunda

hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi ve {ilkenin
sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencileri yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler icin

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar1

soz konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirilmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmas1 ve {ilkenin
sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin  yetistirilmesi amacinin gerceklesmesi
mesleki ve teknik egitim diizeyinde iyilestirmeye agiktir.

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dil, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmahdir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslariin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Paydas Analizi

e Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince ytliksek olmamasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle o&grencileri
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve 6&grencilerin
gelisimlerine  katki  sunabilecek  kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin
isteksiz olmasi

e Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

e s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve
ozellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

e Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

e Aile egitimlerine devam edilmesi

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarini
giiclendirilmesi

e flgili kurum ve kuruluglarla
artirilmasi

o Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve
istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu
O6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

o llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

is  birliginin

Kurum Kiiltiirti Analizi

e Kurumumuzda ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi ~ konusunda yeterli duyarlillk ve
farkindaligin olmamasi

e Tirkece ve Tirk Kiltirid dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik farkindaligr diisiik olmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

e Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

e Tirkce ve Tiirk Kiltlirii dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonli niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan secilmesi

e Dijital egitim iceriklerinin
artirdmasiyla  denklik islemlerine
etkinligin artirilmasi

e Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayic1 uygulamalarin hayata gecirilmesi

sayisinin
yonelik

Mali Kaynak Analizi

e Egitim  maliyetlerinde
yasanmasl

e Projelerin yiriitilebilmesi i¢in finans kaynaginin
yeterli olmamas1 ve proje ylriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

¢ Ongoriillemeyen nedenlerden dolay1 biitcede Kesinti
ihtimalinin yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi
kisitlamasi

ongoriillemeyen  artisin

fonlarin hibe destegini

e Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




Durum Analizi
Asamalar
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Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklari

e Protokoller kapsaminda 06gretmenlerin mesleki
gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

e (Gelisen sartlar ve ¢ikan

ortaya ihtiyaglar

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve

laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger

Yetkinlik Analizi dogrultusunda ogretmenlerin rehberlik hizmetleri personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
konusunda eksikliklerinin olmasi yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
e Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gelistirilmesi
gerekliligi o Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
e Ogretmenlerin  dijital  yeterlikleri  arasinda ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
farkliliklar bulunmasi diizenlenmesi
e Yonetici ve oOgretmenlerin  mesleki gelisim | o Personele yonelik mesleki gelisim
egitimlerinde {niversiteler ile yeterli diizeyde is programlarinin uygulanmasi
birligi imkani saglanamamasi o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
egitimlerinin nitelik ve niceligini gelistirilmeye acik yapilmasi
olmasi o ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere liniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
e Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin | e Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin
ilcemizde kullaniminin yayginlagsmasi uzaktan egitim teknolojilerinden ilgemizde
e Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin yararlanilmasi
sunumunun ilgemizde kullaniminin kolaylastirmasi e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
Teknolojik ve Bilisim e Teknolojik  gelismelerin ~ mesleklerde ve is| kolaylastiriimasi
Altyap1 Analizi siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi | e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik
e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek dijital iceriklerin  hazirlanarak ilcemizde
standartlarinin belirlenmemis olmasi uygulanmaya baslamasi,
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital |  Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi platform tizerinden kullanicilara ulastirilmasi
e Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin gevrim ici | ® Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim
e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
yasanan sorunlar o Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
e Teknolojik altyapr ve donamim agisindan ilgemizde ihtiyaclarin1  kargilayacak sekilde zengin bir
okullar arasi farklhliklar formatta hazirlanmasi
e Teknolojik altyapt ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
PESTLE Analizi e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari

eksikligi
e Tasarruf tedbirlerinin etkisi
o Teknolojinin hizh gelisimi

benimsemesi
olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiclendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yOnetmeyi ve dogru
kullanmay1 Ogrenecegi bir sistemin
olusturulmasi

yoniinde politikalar
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

“Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarlilifl, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.”

Vizyonumuz

“Ogrenen, degerlerini sahiplenen, éncii ve mutlu bireyler yetistiren kurum olmak.”
Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kilttirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢cevre duyarhhg
Din, ahlak ve degerlere baghlik

Hukuk ve adalet

Katihimcilik ve istisare kiiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© ® N o ok W DN R

Vatanseverlik

[y
e

Liyaka
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

A ma¢ 1 : Temel egitimde firsat esitlifi ve egitime erisimin saglandigl, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarmmin etkin

kullanildiga bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiiri
kazandirilacaktir.

Hedef1.4 :ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

A mac¢ 2 : Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yénelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is
glicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 :Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim- istihdam-iiretim iligkisi gli¢clendirilecek ve uluslararasi is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

mag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 3.1 :Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedel 3.2:Hayat boyu o6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedefl 2.2 :Tum bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 :0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

mag¢ 4 : Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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A mag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijita 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

mag 6: Tiirkiye Yiizyith vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim

diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim-o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 :Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirilmasi ve 6grenci,
O0gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 6.2 : Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime
erisim artirilacaktir.

A mag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

mi
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UBUSLARARASI EGITil
I$BIRLIKLERI VE YUR
DISI EGITIM

HAYAT BOYU OZEL EGITIM VE OGRENME

UL 1L EULL Cligediaily OGRENME REHBERLIK KAZANIMLARI

' Egitime Erisim ' Egitime Erigim ' Egitime Erigim ' Egitime Erigim ' STy rJlusIararaﬂ Egitim
ijital iceri .
ve Firsat Esitligi ve Firsat Esitligi ! g Is Birlikleri

ve Firsat Esitligi ve Firsat Esitligi

m - Denklik
}lkuIOncesi Egitim Fenel Ortadgretim ' Yaygin Egitim ' Ozel Egitim l Cevre Bilinci l

ilkokul
l ve ' Din Ogretimi

' Yaygin Egitim ' Rehberlik
Ortaokul

ilkokul -
esleki ve Teknik Ozel
ve S o
Egitim Yaygin Egitim

Ortaokull

'stihdama Hazirlik

Sekil 5: Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

is ve islemleri

KURUMSAL
KAPASITE

Ogretmen ve
Yoneticiler

(Yatinm/ingaat-

Fiziki Alt Yapi
Donatim)

(Yatinm/insaat-

' Fiziki Alt Yapi
Donatim)
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne ol¢lide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciink{; performans esash biitge donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki
kurulamadig, karar alma siireglerinin saglikl yiirttiillemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanlhigimiz 7 tematik yapi
dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1
Egitim Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin
6 performans gostergesi ile 6 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedeflere iliskin

6 performans gostergesi ile 6 strateji

olmak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 20 hedef, 58 performans
gostergesi ve 63 strateji bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 15’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 18: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98,75 99 99,25 99,50 99,75 100
25 98,56 99 99,25 99,50 99,75 100
10 11,40 11 10 9 8 7

10 15,63 14 13 12 11 10
10 12,86 12,90 12,93 12,95 12,97 13

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Insaat ve Emlak Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha giicli ve
islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

$-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanim artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

v' Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

AN

+£35.000,00

v Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacimin
olusmasi

v Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

AN




x TURKIYE ‘d. *

- YUZYILL v

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

30 98,12 98,50 99 99,25 99,50 100
20 70,56 71 72 73 74 75
20 80,45 81 82 83 84 85
30 0 36 52 75 103 148

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

v" Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

AN

£20.000,00

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢g duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek
olmamasi

AN NR RN

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

AR NRNRN
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

flkokul ve Ortaokul
20 71,84 80 85 90 95 100
20 63,76 70 75 85 95 100
10 66,40 68 70 71 73 75
10 25 27 29 31 33 35
10 12 13 14 15 16 17
10 0 40 60 70 80 95
10 0 40 60 70 80 95
10 0 40 60 70 80 95

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,

S-1.3.1 Tiirkiye Yuzyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tammasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saghikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yoénelik
caligmalar ylritilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarimn izleme
ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

¥ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
¥' Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
v' Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

+£750.000,00

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az géndermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢cikmasi

L X XX

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

AV N N N
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), 6gretim siiregleri ve

egi

tim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem ingsa ederek dgrencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda 6grenme Kkayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

TEMEL EGITIM

flkokul ve Ortaokul

20 39,26 40 40,50 41 41,50 42
30 65 66 67 68 69 70
25 9,72 9,60 9,50 9,30 9,10 9
25 12,45 12 11,75 11,50 11,25 11

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Str:

ateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Hizmetleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Y6énetim
Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine y6nelik gerekli

pla

nlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Oprencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

+£750.000,00

AN

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katihmin az olmasi

Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

AN

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 96,48 97 97,50 98 98,50 99
25,25 24 23 22 21 20

20 22,42 22 21 20 19 18
44,26 44 43 42 41 40

3,48 3,44 3,39 3,35 3,30 3,25

15 3,76 3,70 360 3,50 3,40 3,30
18,43 18 17,50 17 16 15

95,25 96 97 98 99 100

20 80,50 81 82 83 84 85
60 61 62 63 64 65

Ortadgretim Genel Miudirligi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim
Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirllmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara
katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrenciye 6zel okullara erisim
imkanin saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi égrencilerin farkl yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararast konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
uizerindeki baskis1

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

NERNEENNR

£3.100.000,00

Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve Kkiiltiirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi

Baz1 o6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

(Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

AN NN RN

AN

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katimlarinin artirilmasi icin rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

L X XX
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiira
olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

50 2 3 4 5 6 7

50 5,65 6 7 8 9 10

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi yaninda
ylriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin mill, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltiiriini
desteklemeye yonelik calismalar yirttiilecektir.

v Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

v" Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalar1 {izerinde baski
olusturmasi

v Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

v" Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli

kesimlerden direng gosterilmesi

£ 45.000,00

v' Genel ortaggretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

v" Genel ortaggretim kurumlari arasi imkén ve bagari farkhiliklarinin olmasi

v' Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriticiilerinin yeterince desteklenememesi

v Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirllmasi

v' Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,

marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

v' Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

v' Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

v Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
30 1 2 3 4 5 6
30 8 9 10 11 12 13
40 10 11 12 13 14 15

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olcme Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri

$-2.3.1 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
ylksekoégretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin saysi ve
cesitliligi artirilacaktir.

$-2.3.3 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde
tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil,
tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 68renci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

AN S N N

+£35.000,00

v" Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin gok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi
imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki ig birliginin istenen
diizeyde olmamasi

AN NN

<

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Bagkanlig, yerel

yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

v/ Imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

v Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik

calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

61,98 63 64 65 66 67
45 67,54 69 70 71 72 73
63,58 64 65 66 67 68
25 3 4 5 6 7 8
30 12 13 14 15 16 17

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik c¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve
“bolge okullari, sektoér ici okul ve sektére entegre okul” benzeri okul modelleri
gelistirilecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

v' Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalart icin gerekli destegin saglanamamasi

AN

£20.000,00

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkhiliklarinin
olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

L X XX

AN

Egitim siireclerinin niteliginin artirllmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

AN

AN
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirhik

85 85,50 86 86,50 87 88
» 86 86,25 86,50 87 87,50 88
25 112 115 120 125 130 135
25 100 200 250 300 350 400

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

(Ozel Ogretim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak
icin isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler i¢cinde mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yénlendirilecek ve
barinma ihtiyaci olan orgiin egitim c¢agindaki c¢iraklar icin c¢irak pansiyonlari
olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim
merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim o6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

AN N N N

Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimin atil
duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

£2.500.000,00

AN

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya cikmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabana iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 1,25 1,28 1,31 1,34 1,37 1,40

50 76,00 78,00 80,00 82,00 84,00 86,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Destek Hizmetleri

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli
igsizler, hiikimliler vb.) temel beceri ihtiya¢lar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim
verilecektir.

$-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemine uyumlarin
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Gecici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasl

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

SR NEENENEN

£7.000,00

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orgiin egitim digina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

v Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

AN

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeler yiiriitiilmesi

Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

D R N NN
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

30 1,42 1,43 1,44 1,45 1,46 1,47
30 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00
40 | e e 2 4 8 10

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1  kapsaminda farkindaliginin  artirilmasina  yonelik  faaliyetler
yuritiilecektir.

S-3.2.3 Olgunlagsma enstitiillerinin kurum bazl yetkinlikleri de goéz oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli
uriinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1
saglanacaktir.

AN

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

£7.000,00

AN

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin
olmasi
Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

A N NN

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

Hayat boyu oOgrenmeye Kkatilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

Hayat boyu oOgrenmeye katilmin artirilmast amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yo6niinde
politikalar olusturulmasi




" TURKIYE "d\. *

YUZYILl oo

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50 2.024 2.250 2.500 2.750 3.000 3.250

50 244 250 260 270 280 290

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, Is Saghg1
ve Giivenligi, Destek Hizmetleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimlhiliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkl olmasim saglamak, riskleri
azaltmak ve hizh tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

SR NCNREN

£7.000,00

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

[s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere
ihtiyac duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

AN N NN

v' Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

v (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

v' Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi

v Egitim kurumlarimin énceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanlhiginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim
35 3 5 7 10 13 15
30 18 20 22 24 26 28

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-3.4.1 Bakanhigimiza bagh kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulastirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslar1) alinan
sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde
edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalar yapilacak, trafik giivenligine katki
saglamak iizere stiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gostermemesi

v' Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

AN

£210.000,00

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

v' Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

AN

Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

Trafik stiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

v (Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari

AN
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Farklliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam stire¢lerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beser?
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 72,00 72,50 73,00 73,50 74,00 74,50
30 9 10 11 12 13 14
30 90 95 100 105 110 115

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icgin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM sef ve sube miidiirleri) ¢cevrim i¢i veya yiiz
ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

v Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle ytiriitiilememesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

flgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

AR

+£15.000,00

¥' Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

v Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

v lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

v Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

(Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

100 1 2 3 4 5 6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

SGGM, TEGM, OGM,

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

v" Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

v" (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

£ 265.000,00

v' Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

v Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylritilememesi

v Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

v' Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

v 0Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi
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Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 0zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

50 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

50 250 300 350 400 450 500

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

SGSM, OYGSM

S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmas1 ve o6grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.2 Rehber oOgretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari icin merkezi hizmet i¢i egitimlere katilim artirilacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulagilamamasi

Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

ASENENEN

£ 2.500,00

v' Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

v" Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

v' Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

AN
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Tirkiye Yiizyillh insasinda milll, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
Hedef 5.1 kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital igerik

Hedere bt
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
%) Degen
egeri

P?-S.l.l D1]ltz.1.l.ogretmer_1 ystt?rllkl(?rl_ dogrultusunda 6gretmenler i¢in 100 153 200 300 400 500 600
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

I5 Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri

$-5.1.1 Ogretmen ve égrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler

v" Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
v' Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Riskler

Maliyet Tahmini £120.000,00

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

AN

Tespitler

v Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

v Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

ihtiyaclar v
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Tirkiye Yiizyillh insasinda milll, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

L G konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

ogete 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) prger
egeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi 50 13 15 17 19 21 23
PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum 50 18 19 20 21 22 23
sayisl
Sorumlu Birim [s Yeri Giivenligi ve Saghg

Destek Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Insaat

SHEDIR Gl I 9G] ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri
Stratejiler kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiregleri yiiriitiilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler

ANANAN

Maliyet Tahmini £ 40.00,00

v'  Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler v iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi

v" Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alimmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaclar

ANA MR NRN
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Amag 6

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaglara ve tlke vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin
artirtlmas1 ve Ogrenci, 0gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi
saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim s Birlikleri

Plan
e Donemi

Performans Gostergeleri EtkKisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangi¢

Degeri

i’fy 165.11. 1 AB projelerine yonelik egitim verilen yonetici/6gretmen 25 5 10 15 20 25 30
PG-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan

25 4 5 6 7 8 9
okul/kurum sayisi
PS;-G.?.Z.B lf{uslararasn alandaki proje hareketliliklerine katilan 25 6 8 10 12 14 16
yonetici/dgretmen sayisi
::};165.11.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci 25 13 20 30 35 40 45

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Yiiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri

Stratejiler

$-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

§-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan kurumlarin orani
artirilacaktir.

$-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve
O6gretmenlerin orani artirilacaktir.

$-6.1.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci oran
artirilacaktir.

Riskler

v Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
v lgili iilkede doga kaynakh afet, savas vb. durumlarin ortaya g¢ikmasi
v’ Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

£90.000,00

Tespitler

Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin diisiik
olmasi

AN NRN

ihtiyaclar

AB proje platformlarimin é6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi
Bakanligimiz yurt digi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
gliclendirilmesi

v Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

AN
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,
soydaglara ve {llke vatandaslarina yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizhi hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Denklik is ve Islemleri

50 0 1 1 1 1 1

50 5,80 5,85 5,90 5,95 6,00 6,10

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-6.2.1 Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

S-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.

v' Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yasanmasi
v' Sisteme kayith 6gretmenlerin il dis1 atama ile ilimizden ayrilmasi

£3.000.000,00

AN

Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi
e-Twinning sistemine kayith 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk
olmamasi.

AN

Yabanci dil egitim seviyesinin ytikseltilmesi
Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik
etkinligin artirilmasi
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Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen y1llik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 ISCED sinifiamasina gore 6gretmenlerin hizmet ici egitime
katilim diizeyi (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

x TURKIYE 1@. *
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, oOgretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler

Plan
LG Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
50 0,50 1 1,3 1,5 1,7 1,9
50 98,20 98,60 98,90 99,20 99,50 99,80

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S$-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ercevede bakanlik tarafindan igerik
yoniinden zenginlestirilen dijital egitim platformlari ilcemiz 6gretmenleri tarafindan
aktif olarak kullanilacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve
Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

ANANRN

£600.000,00

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege
hazirlayamamasi

AN N N RN

<

ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracihgiyla

mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

v'  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

v' Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini

onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi




Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi
PG-7.2.2 Ag altyapis1 kurulan okul sayisi

PG-7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi
PG-7.2.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayis1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

x TURKIYE 1@. *
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Tiirkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Plan

pEde Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic

Degeri

25 286 293 300 307 314 321
25 13 15 17 19 21 23
25 5 8 11 14 18 23
25 0 1 2 3 4 5

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin siirecleri
tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S$-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i simflar” kurulacaktir.

Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi

AN

£ 3.000.000,00

Teknolojik altyap1 ve donanim acisindan bélgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

AR NN

Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile
biitge arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Y VYV V

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ve bu pay lizerinden ilimize aktarilan
toplam kaynak, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Tablo 19: Toplam Maliyet

KAYNAK TABLOSU TOPLAM
MALIYET
GENEL BﬁT(;E $46.433.500,00 £54.078.600,00 %63.638.900,00 %75.066.900,00 £100.299.600,00 $339.192.500,00
OKUL AiLE BiRLiKLERi $1.900,35 $2.090,39 £2.299,42 $2.529,37 £2.782,30 $11.601,83
TOPLAM $46.435.400,35 £54.080.690,39 4£63.641.199,42 £75.069.429,37 $100.302.382,30 £339.204.101,83

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99.90’1nin genel biitceden, yalnizca %0.10’unun ise

valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi oldugu goriilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve otuz ii¢ hedef bulunmaktadir. Soz

konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 18’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda miidiirligiimiz tahmini olarak £339.192.500,00 TL’lik bir harcama yapacagi
ongorillmektedir.
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Tablo 20: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM MALIYET

! 3]

7| 7.

TOPLAM
Gen. .
TOPLAM

£35.000,00
£20.000,00
£750.000,00
£750.000,00
$1.555.000,00
£3.100.000,00
£45.000,00
£35.000,00
£20.000,00
£2.500.000,00
£5.700.000,00
£7.000,00
£7.000,00
£7.000,00
£210.000,00
$231.000,00
£15.000,00
£80.000,00
£2.500,00
£17.500,00
£120.000,00
£ 40.00,00
£160.000,00
£90.000,00
£3.000.000,00
£3.090.000,00
£600.000,00
£3.000.000,00

+3.600.000,00

£14.433.500,00

+£32.000.000,00

£46.433.500,00

£45.000,00
£22.000,00
£800.000,00
£800.000,00
£1.667.000,00
£3.450.000,00
£50.000,00
£40.000,00
£25.000,00
£2.900.000,00

£6.515.000,00
£8.500,00

£8.500,00
£8.500,00
£260.000,00
£285.500,00
£20.000,00
£135.000,00
£3.100,00
£23.100,00
£133.000,00
£ 45.00,00
£178.000,00
£105.000,00
£3.500.000,00
+3.605.000,00
£670.000,00
£3.500.000,00

+£4.170.000,00

£16.578.600,00

£37.500.000,00

£54.078.600,00

£65.000,00
£25.000,00
£950.000,00
£950.000,00
£1.990.000,00
£3.950.000,00
£60.000,00
£45.000,00
£30.000,00
£3.500.000,00
£7.585.000,00
£10.000,00
£10.000,00
£10.000,00
£310.000,00
£340.000,00
£25.000,00
£200.000,00
£3.900,00
£28.900,00
£150.000,00
+ 50.00,00
£200.000,00
£125.000,00
£4.500.000,00
+4.625.000,00
£770.000,00
£3.900.000,00

£4.670.000,00

£19.638.900,00

£44.000.000,00

£63.638.900,00

£70.000,00

£31.000,00
£1.200.000,00
£1.200.000,00

£2.501.000,00
£5.150.000,00

£75.000,00
£55.000,00
£35.000,00
£4.750.000,00
£10.065.000,00
£12.000,00
£12.000,00
£12.000,00
£360.000,00
£396.000,00
£30.000,00
£275.000,00
£4.900,00
£34.900,00

£190.000,00
£ 65.00,00
$255.000,00
£145.000,00
£5.000.000,00
+5.145.000,00
£920.000,00
£3.200.000,00

+£4.120.000,00

£23.066.900,00

£52.000.000,00

£75.066.900,00

£90.000,00
£40.000,00
£1.550.000,00
£1.550.000,00
$3.230.000,00
£6.700.000,00
£95.000,00
£75.000,00
£45.000,00
£5.900.000,00
£12.815.000,00
£13.500,00
£13.500,00
£13.500,00
£410.000,00
£450.500,00
£35.000,00
£360.000,00
£6.100,00
£41.100,00
£240.000,00
£ 98.00,00
+£338.000,00
£165.000,00
£7.500.000,00
+£7.665.000,00
£1.100.000,00
£4.300.000,00

£5.400.000,00

£30.299.600,00

£70.000.000,00

£100.299.600,00

£305.000,00
£138.000,00
£5.250.000,00
£5.250.000,00
£10.943.000,00
£22.350.000,00
£325.000,00
£250.000,00
£155.000,00
£19.550.000,00
£42.630.000,00
£51.000,00
£51.000,00
£51.000,00
£1.550.000,00
+£1.703.000,00
£125.000,00
£1.050.000,00
£20.500,00
£145.500,00
£833.000,00
£ 298.00,00
+£1.131.000,00
£630.000,00
£23.500.000,00
$24.130.000,00
£4.060.000,00
£17.900.000,00

$21.960.000,00

£103.692.500,00

£235.500.000,00

£339.192.500,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sapanca ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATE]JIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusuy, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler: Katthmcihk, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

S o

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kurum
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirtlmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim dnerilerinin gelistirilesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 2024 -
2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kurum Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilge Miidiirii, Sube Miidiirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik

gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme izleme raporunun
toplantilarinin hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Kurum Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tst yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulacaktir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Biriminin sorumlulugundadir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME YONTEMI

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak,
miikerrerligi 6nlemek ve katiimciligl artirmak amaciyla bakanhigimiz tarafindan Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilimin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde
uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde
koordinasyonu saglamak iizere Bakanlik birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel
gorevlendirmesi yapilacaktir. Modilin iller diizeyinde kullanima sunulmasi halinde ilimiz izleme
degerlendirme faaliyetleri bu modiil iizerinden yapilacaktir. Bu silirecin tamamlanmasina kadar ilimiz
genelinde yapilacak izleme degerlendirme faaliyetleri izleme donemlerinde olusturulacak formlar vasitasi ile
ilgili birim ve kurumlarla bilgi toplama seklinde gerc¢eklesecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem
Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 6zel olarak
hazirlanan sunumlar vasitasiyla Midirligiimiiz birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak,
genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurum 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile
her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 21: Hedef Karti Sorumluluklar
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Tablo 22: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, égretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
S§-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden
Hedef 1.1:Temel gecirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata
egitimde firsat gecirilmesi saglanacaktir. __T__ESM
esitligini saglayarak S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum OO__KSM
egitime erisimi analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekdn kapasitesi | SGSM DOSM
artirmaya yonelik artirilacaktir. IESM
iyilestirmeler hayata $-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 68rencinin 6zel
gecirilecektir. okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar
gerceklestirilecektir.
$-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Hedef 1.2: S$-1.2.2 Okul oOncesi egitimde fiziki mekdn kapasitesi
Okul éncesi egitim artirilacaktir.

.. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari SGSM
desteklenerek erisim TESM =
imKkanlar: artirilacaktir. 0YGSM

S$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
artirilacaktir. . o .
gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak
gelistirilecektir.
S$-1.3.1 Turkiye Yizyillh perspektifinde, iilkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitliphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin
Hedef 1.3:
oo tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Temel egitimde iy Lo ) - :
. S$-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet
bilimsel, sosyal, SO e ; < .
I arasindaki iligskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
sportif, kiilttirel, A . o A
tanimasl, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman
sanatsal ve toplumsal e 1 s . o -
. o iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel
hizmet gibi alanlarda ; < L : . . SGSM
. mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul =
etkinliklere katilim o TESM DOSM
oran artirlacak ve dis1 etkm.lllkler yapilacaktir.
. s e S$-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
strekli 6grenmeye . - .
: toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
tesvik etmek . e . < . .
e . cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
amaciyla 6grencilere T - qo
i gelistirilerek, c¢ocuklarin saghkli yasam becerileri ve
okuma kultiiri
aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
kazandirilacaktir. .. . .t o .
aktivitelerine yonelik calismalar yiirttiilecektir.
S$-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik
modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag
Hedef 1.4: analizleri  dogrultusunda nitelik artirma  ¢alismalan
Ilkokul ve ortaokulda yapilacaktir.
6grenme kayiplarini S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 0Ogrencilerin
e . o T . o . SGSM
azaltmaya yonelik durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir «
- s : N ) o . TESM DOSM
destekleyici sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yodnelik gerekli BISM
mekanizmalar planlamanin yapilmasi saglanacaktir. 3
giiclendirilecektir S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amac 2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef
2.1:0grencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
gelistirmeye yonelik

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasma ve oOrgiin
egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

bireysel 6zellikleri de programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir. DOSM

. OSM MTESM
dikkate alinarak OOKSM
yapilacak ¢alismalarla $-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 68renciye 6zel
devamsizlik ve sinif okullara erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar
tekrarlari azaltilacak gelistirilecektir.
ve egitime katilimlari
artirilacaktir. S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden

gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.2:
Ortadgretim sistemi, S$-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin
6grencilere degisen gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
diinyanin gerektirdigi farkliliklarinin  izlenmesi ve iyilestirilmesine  yonelik
basta okuma kiiltiirii calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
olmak tizere bilgi, ODSHSM
beceri, yetkinlik ve $-2.2.2 Egitim siirecleri; 68rencilerin millf, manevi ve evrensel OSM BisM
yeterlilikleri degerleri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir SGSM
kazandiran bir yapiya anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye
kavusturulacaktir. yonelik calismalar ytiriitilecektir.
Hedef 2.3: $-2.3.1 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda
Imam hatip yuriitiilen calismalar yiiksekégretim kurumlari ile is birliginde
okullarinda bilgi, gelistirilecektir.
beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik $-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal
basar1 ve degerlere etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir. SGSM
yonelik ¢calismalar, ) DOSM 0SM
proje ve sosyal S$-2.3.3 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin ODSHSM

etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik
calismalar ytritilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve
kiltirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri
gelistirilecektir.




Amac 2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
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bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve
basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama c¢alismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

uluslararasi mesleki ODSHSM

yeterlilige, ahilik S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin MTESM OoSM

kiltiiriine, meslek ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor ici okul ve 0YGSM

ahlakina ve mesleki sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

degerlere sahip;

yenilikgi, girisimci, S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin

tiretken, ekonomiye erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlan

deger katan ehil is gelistirilecektir.

giici yetistirilecektir.

Hedef 2.5: §-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin

Mesleki ve teknik ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve

egitim alaninda ogrencilere pratik deneyim kazandirmak icin isverenler ve

egitim-istihdam endiistri  kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve

iretim iligkisi teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile

giiclendirilecek ve mesleki egitim merkezleri acgilacak; ne egitimde ne istihdamda

uluslararasi is birligi olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina

ve deneyim paylasimi yonlendirilecek ve barinma ihtiyacti olan o6rgiin egitim

tesvik edilecektir. cagindaki ¢iraklar icin ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

S$-2.5.2 Bagimsiz meslekl egitim merkezlerinin sayilar oM

MTESM OOKSM

artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat
noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yoénelik yontemler cesitlendirilerek belge
alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baslamak iizere
modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak,

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: S$-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar,
Farkl yeteneklere, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliler vb.) temel beceri
ozelliklere, ihtiyac¢lara ihtiyac¢lari dogrultusunda egitim ve 6g8retim verilecektir.
ve birikimlere sahip $-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
tiim bireylerin yaygin esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini
egitimden aktif olarak ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum HBOSM SGSM
yararlanabilmeleri egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi DHSM
amaciyla egitimde kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim
kapsayicilik imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
saglanacaktir.

§-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
Hedef 3.2: faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
Hayat boyu 6grenme O0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
faaliyetleri ile S-3.2.2 Bireylerin O6grenme firsatlari hakkinda
bireylerde Kisisel, bilgilendirilmesi ve 6grenme imkénlari kapsaminda ) BisM
cevresel ve mesleki farkindaliginin artirillmasina yonelik faaliyetler yiirttilecektir. HBOSM SGSM
anlamda farkindalik $-3.2.3 Olgunlasma enstittlerinin kurum bazh
olusturulacaktir. yetkinliklerimde goéz o6niinde bulundurularak, daha spesifik

alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgilin ve kaliteli triinler

ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina

katki sunmalari saglanacaktir.
Hedef 3.3: §-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim;
Tim bireylere yonelik sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres ydnetimi,
gliniimiiz ihtiyaclarina | bagimlliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere
uygun genel, mesleki cesitli alanlarda aileler desteklenecektir. BISM
ve teknik egitim kurs $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini HBOSM SGSM
programlari saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini iSGSM
hazirlanacaktir. artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim DHSM

kurslari diizenlenecektir.
Hedef 3.4: S-3.4.1 Bakanlhigimiza bagh kurslardan (is makineleri stirticii
Ozel yaygin egitim egitim, dzel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme
hizmetlerinin niteligi, ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska
firsat esitligi ve bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki
erisilebilirlik elde edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.
baglaminda hayat S-3.4.2 Trafik ve slriici egitiminde egitim, sinav ve BiSM
boyu 6grenmeyi belgelendirme stireglerinin  Avrupa Birligi standartlar: OOKSM HBOSM
destekleyecek sekilde dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri SGSM
uluslararasi ve arastirma-gelistirme c¢alismalar1t  yapilacak, trafik
standartlara uygun giivenligine katki saglamak tizere siiriici egitiminde gorevli
olarak artirilacaktir. personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler

konularinda egitim verilecektir.




C TURKIYE 1@*

YUZYILI

Amag¢ 4:Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: S$-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
Ogrencilerin bireysel stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik .
ozelliklerine ve kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul HBOSM
ogrenme ihtiyaglarina | yéneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) | OERHSM O0YGSM
uygun fiziksel ve cevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir. OSM
beseri iyilestirmeler TESM
saglanarak egitime S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri
erisimleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
artirllacaktir. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Hedef 4.2:
Ozel egitim ihtiyac SGSM
olan 6grencilerin S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim ) TESM
kendi ilgi ve gosteren oOgrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, OERHSM OSM
yetenekleri sanatsal ve  sportif faaliyetlerin  standart olarak
dogrultusunda sosyal diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini
Akademik, sosyal, uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi1 ve
duygusal ve mesleki ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
gelisim alanlarinda amaciyla egitimler diizenlenecektir. ) SGSM
sunulan rehberlik OERHSM =

. : 0YGSM
hizmetleri
desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik

konusundaki ihtiya¢larim karsilamalari icin merkezi hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.




C TURKIYE 1@*

YUZYILI

Amag 5:Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagingereklerine uygun bilgi,

beceri,
yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1:
Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin
artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylze egitim

Sorumlu
Birim

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

saglanacaktir.

bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme,

dijital igeriklerin faaliyetleri diizenlenecektir. SGSM OY_GSM
kullanimi artirilacak BISM
ve dijital 6gretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital
becerileri
gelistirilecektir.

§-5.2.1 Sifir attk ve geri donilisim uygulamalarinin
Hedef 5.2: yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Siirdtriilebilir Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, DOSM
kalkinma hedeflerine tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri 0SM
uygun bir yaklasimla doéniistim ve geri kazanim stireci icerisinde :

SO N . . ISGSM TESM
cevre ve iklim degerlendirilecektir. iESM
degisikligi konusunda SGSM
farkindaligin §-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
artiritlmasi kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz,




C TURKIYE 1@*

YUZYILI

Amac¢ 6:Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1:
Uluslararasi alanlarda
yapilacak proje ve
faaliyetler araciligi ile
egitim is birliginin

Stratejiler

$-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim calismalari
yapilacaktir.

S$-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan
kurumlarin orani artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

artiritlmasi ve 6grenci, SGSM YYESM
Ogretmen ve §-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 0YGSM
yoneticilerin dil yonetici ve 6gretmenlerin orani artirilacaktir.
egitimlerinin gelismesi
saglanacaktir. S$-6.1.4 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan

6grenci orani artirilacaktir.
Hedef 6.2:
Denklik is ve §-6.2.1 Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya
islemlerine yonelik kiltir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger tlkelerle is SGSM
etkin, verimli ve daha birlikleri gelistirilecektir. YYESM 0YGSM

hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek
egitime erisim
artirilacaktir.

$-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.
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YUZYILI

Amac 7:Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

. Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1:
Ogretmen yetistirme $-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
ve gelistirme siireci; uluslararas1  standartlar ile ihtiya¢lar = dogrultusunda
meslege kabulden giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
onceki egitimden Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim
baslanarak mesleki faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlar:
gelisim ve mesleki icerik yoniinden zenginlestirilecektir.
gelisimini icerecek ) OYGSM BisM
sekilde ihtiyaglar §$-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki SGSM
dogrultusunda gelisimlerini siirekli desteklemek {iizere tniversitelerle ve
yeniden STK’lerle ytiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
yapilandirilacak, hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
o6gretmenlik mesleki gelisim programlari, gilincel ihtiyaclar temelinde
mesleginin niteligi ve bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun
toplumsal statiisii sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.
Hedef 7.2:
Tiim kademelerde
egitime erisimi S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri
saglayacak temin slirecleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin
planlamalar yapilarak kurulumu saglanacaktir.
doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara | S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut BiSM IESM
kars1 direncli, cevreci altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. SGSM
ve nitelikli mimariye
sahip egitim S§-7.2.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet
ortamlarinin hizmeti saglanacaktir.
olusturulmasi
saglanacaktir.




Hedef
1.1

Hedef
1.4

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

(., TURKIYE
. YUZYILI

Tablo 23: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

s TESM, OOKSM,
0, e .
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) SGSM DOSM, IESM
L ) , TESM, OOKSM,
0, . s
PG1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TESM DOSM, IESM
PG 1.1.3 T?mel "eigltlm.kademesmde 6zel okullarda 6grenim TESM TESM, OQKSM, DOSM,
goren 6grenci orani (%) [ESM
PG 1.2.1 IlkokPl b1r1lncv1.s¥n1f ogren“cullerm.den en az bir yil TESM SGSM, OYGSM
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
- ; 0 -
PG 1.2.2 Okul dncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM SGSM, OYGSM
PG 1.2.3 E:;\;eynme aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk TESM SGSM, OYGSM
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan . =
PG13.1 6grenci orani (Temel Egitim) (%) TESM BISM, DOSM, SG5M
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan . =
PG1.3.2 ogrenci orani(Din Ogretimi) (%) TESM BISM, DOSM, SG3M
PG 1.3.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TESM BISM, DOSM, SG5M
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge ; “
PG1.34 diizenlemesi yapilan okul orani (%) TESM  BISM, DOSM, SGSM
PG 141 Desteklemeuvve Yet%§t1rme Kurslari’'ndan TESM BiSM, DOSM, SGSM
yararlanan dgrenci orani (%)
[lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi ; A
PG14.2 beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) TESM | BI3M, DOSM, SG5M
Temel egitimde 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz . =
PG1.4.3 devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TESM | BISM, DOSM, SG3M
Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas DOSM, MTESM,
PG2LT | Glibu) (%) O5M OOKSM
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve ilizeri devamsiz 6grenci OSM DOSM, MTESM,
" orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) O0KSM
e DOSM, MTESM,
9 o o
PG 2.1.3 Ortaogretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM OOKSM
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan DOSM, MTESM,
PG2.14 ogrenci orani (%) O5M OOKSM
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali 0SM BiSM, ODSHSM,
o model, marka ve tasarim sayisi SGSM
PG 2.2.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi OSM BISM’S(?;S[HSM’
Imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdégretim SGSM, OSM
PG 2.3.1 kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel DOSM LA ’
ODSHSM
calisma sayisi
Din oOgretiminde tescil edilen patent, faydali o SGSM, OSM,
PG2.3.2 model, marka ve tasarim sayisi DOSM ODSHSM
Imam hatip okullarinda yiiriitillen ulusal ve = SGSM, OSM,
PG2.3.3 uluslararasi proje sayisi DOSM ODSHSM
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mesleki egitimde 68rencilerin yilsonu basar1 puan ODSHSM, OSM,
PG2.4.1 ortalamasi MTESM 0YGSM
Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda --
PG 2.4.2 girisimci egitimi destegi alan 06grenci/mezun | MTESM ODsglg(l;/;,l\S[)SM,
sayisl
PG 2.4.3 {sv basi egltlmme katilan atolye ve laboratuvar MTESM ODS.I.-ISM, OSM,
O0gretmeni sayisi OYGSM
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik OSM
PG2.51 egitime iliskin memnuniyet orani (%) MTESM 00KSM
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan OSM
PG25.2 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTEM OOKSM
Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen OSM
PG253 birey sayisi MTEM OOKSM
Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara = SGSM
PG3.1.1 katilan kursiyer orani (%) HBOSM DHSM
llcemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin = SGSM
PG3.12 okullagma orani (%) HBOSM DHSM
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma = BiSM
PG3.2.1 orani (%) HBOSM SGSM
Hayat Boyu o0grenme kapsamindaki kurslari = BiSM
PG3.22 tamamlama orani (%) HBOSM SGSM
PG 3.2.3 Olgunlasma markasinin triin sayis1 HBOSM gé?\l\//ll
Aile Okulu alanmi altinda yer alan programlara = BiSM, SGSM, ISGSM,,
PG3.3.1 katilan kursiyer sayisi HBOSM DHSM
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim -- BISM, SGSM, ISGSM,
PG3.3.2 kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOSM DHSM
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan o
PG3.4.1 sertifika alan kisi sayis1 OOKSM BISM, HBOSM, SGSM
PG 3.4.2 Trafik ve stiriici egitimi alaninda egitim verilen OOKSM | BISM, HBOSM, SGSM
personel sayisi
Kaynastirma/ biitlinlestirme uygulamalari ) )
PG 411 yoluyla _t_egltlmv :al.an .ogrenalerm orglin ?gltlmdekl OERHSM HBOSM, OYGSM, OSM,
toplam 0zel egitim ihtiyaci olan 68rencilere orani TESM
(%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1 « HBOSM, OYGSM,
PG 4.1.2 OERHSM OSM, TESM
PG 421 S?§¥al ?tvklnhl.derde en az bir faaliyete katilan 6zel OERHSM | SGSM, TESM, OSM
egitim 6grenci sayisi
PG 431 Baglmllllllida m}lcadele amaclyla verilen egitimlere OERHSM SGSM, OYGSM
katilan 68renci sayisi
PG 4.3.2 Baglmll_l_llda miicadele amaciyla verilen egitimlere OERHSM SGSM, OYGSM
katilan 68retmen sayisi
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
PG 4.3.3 artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan | OERHSM SGSM, OYGSM
rehber 6gretmen sayisi
Dijital 0Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda )
PG5.1.1 O0gretmenler icin diizenlenen dijital beceri OYGSM BiSM, SGSM

egitimlerinin sayisi
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi Birim Birim(ler)

PG5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi iSGSM DHSM, O5M, TESM,
[ESM, SGSM
Hedef
5.2 PG 5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan iSGSM DHSM, OSM, TESM,
- okul/ kurum sayisi [ESM, SGSM
PG 6.1.1 Al3 prf)].el.(.el:me yonelik egitim verilen SGSM YYESM, OYGSM
yonetici/6gretmen sayisi
PG 6.1.2 E:tllslgfiﬁfllﬁ{lzssrik; a?rl(;]le hareketliliklerine SGSM YYESM, OYGSM
Hedef y
6.1 . : s :
PG 6.1.3 Uluslaralzam a.la.m.c.ivakl proje hareketliliklerine SGSM YYESM, OYGSM
katilan yonetici/6gretmen sayisi
PG 6.1.4 Uluslarz_a_rya51 al.andakl proje hareketliliklerine SGSM YYESM, OYGSM
katilan 68renci sayisi
PG 6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayis1 YYESM SGSM
Hedef 0YGSM
6.2 o .
PG 6.2.2 i;’{l;\r/lvll?o?l)ng/ESEP portalina kayith 6gretmen YYESM SGSM
0 OYGSM
Ogretmen bagina diisen yillik hizmet i¢i egitim 0YGSM BiSM
PG7.11 siiresi (Saat) SGSM
Hedef
7.7 PG 712 ISCED siifiamasina gére 6gretmenlerin hizmet 0YGSM BiSM
o ici egitime katilim diizeyi (%) SGSM
PG7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 BISM é]éssl\h//[[
PG7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayis1 BISM é](z;ssl\l\//[[
Hedef
7.2 . .
PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi BISM é](i;ssl\l\//[[
PG7.2.4 Yenilikei sinif kurulan okul sayisi BISM éissl\l\//ll




